
Проблемы Дальнего Востока № 5, 2011 г. 

Экономика  

Внешнеэкономическая деятельность провинции 
Ляонин в период реформ и открытости 

© 2011 М. Александрова 

Наиболее развитая провинция Северо-Востока КНР Ляонин за прошедшие 30 лет-
столкнулась со множеством проблем, среди которых «тяжеловесные» госпредприя-
тия, резкая экономическая дифференциация районов провинции. В статье говорится 
о том, какие меры предпринимаются Ляонином в этой связи. 
Ключевые слова: государственные предприятия, прибрежные портовые города, 
старая промышленная база, привлечение иностранных инвестиций, региональ-
ная дифференциация. 

Стоит напомнить, что перед началом реформ Ляонин была экономически закры-
той провинцией, хотя по сравнению со многими другими отличалась сформированной и 
развитой промышленной базой. Во время первой пятилетки из 156 промышленных объ-
ектов, построенных с помощью СССР, 24 располагалось именно в этой провинции. В тот 
период формировались энергетика, металлургия, машиностроение, производство строй-
материалов. Даже спустя 20 лет после окончания первой пятилетки, несмотря на нега-
тивные последствия «большого скачка» и культурной революции, Ляонин по-прежнему 
лидировала в стране. Наблюдалось хотя и медленное, но поступательное развитие: рост 
нефтехимии, электротехнической, лeгкой и тяжелой промышленности. Т.е. к началу эко-
номических реформ там была сформирована достаточно полноценная для тех времен 
структура промышленности. После принятия курса реформ и открытости основные по-
казатели производства здесь продолжали превышать среднекитайские вдвое по более 
чем 1000 наименований продукции. Помимо вышеперечисленных преимуществ именно 
провинция Ляонин в тот исторический период являлась базой по подготовке высококва-
лифицированных рабочих и инженерно-технических кадров. 

При наличии очевидных «плюсов» эту провинцию, по сравнению с Шанхаем, 
провинциями Чжэцзян и Гуандун, отягощала «тяжеловесная» промышленная структура с 
крупными госпредприятиями, зачастую связанными с оборонным комплексом — этот 
«груз» уже в первые годы экономических реформ стал замедлять темпы экономического 
роста. Имевшиеся в прошлом «плюсы» обернулись «минусами». 

Ход развития внешнеэкономической деятельности 
1978–1987 гг. — начальный этап. Ляонин постепенно начинает открываться 

внешнему миру со стороны побережья; с 1979 г. провинция стала использовать иностран-
ные инвестиции; в 1983 г. было создано первое СП. В 1984 г. на основе обобщения пяти-
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летнего опыта реформы внешней торговли в КНР было утверждено 14 прибрежных порто-
вых городов, в том числе один ляонинский — Далянь. В том же году в Шэньяне, Даляне и 
Инкоу были созданы зоны технико-экономического развития с целью активизировать при-
влечение иностранных инвестиций. С 1985 г. Инкоу начал пользоваться рядом льгот отры-
тых городов, Цзиньчжоу получил статус открытого города 1 класса, был открыт пригра-
ничный город Даньдун. В июне 1985 г. на 6-й конференции КПК было решено активизиро-
вать внешнеэкономическую активность, провинции Ляонин предписывалось сосредото-
чить усилия на развитии Даляня и ряда других портовых городов, а также Шэньяна. 

Структура внешней торговли КНР начала претерпевать существенные измене-
ния. Если к началу реформы для нее была характерна высокая степень централизации, то 
уже в первой половине 1980-х гг. были осуществлены следующие значимые шаги: 

– утверждаются внешнеторговые порты; 
– происходит децентрализация прав на ведение внешнеэкономической дея-

тельности; 
– реформируется обязательная система управления и планирования; 
– улучшается управление внешней торговлей посредством реформы планово–

директивной системы; 
– внедряется система импортных и экспортных лицензий; 
– изыскиваются стимулы для развития связки «внешняя торговля–

промышленность»; 
– стимулируется экспорт за счет введения возвратного налога на экспортируе-

мую продукцию. 
1988–2000 гг. — период стабильного развития. Характеризовался постепен-

ным углублением реформы и открытости, а также дальнейшим реформированием систе-
мы внешней торговли. 

С 1988 г. получила развитие всесторонняя система контрактов и подрядной от-
ветственности на внешнеторговых предприятиях, которая была распространена на лег-
кую и текстильную промышленности, а также на производство предметов кустарного 
промысла — предприятия обязывались самостоятельно решать на основе самоокупаемо-
сти свои производственные вопросы. Уже с 1980-х гг. начала складываться современная 
система макроэкономического управления внешней торговлей, для ее стимулирования 
использовались различные экономические меры в виде гибких цен и валютных курсов, 
возвратного экспортного налога, экспортных кредитов; была введена система премиро-
вания предприятий, осуществлявших экспортные операции. 

В конце 1980-х гг. территории Ляодунского полуострова было официально раз-
решено вести внешнеэкономическую деятельность в 8 городах и 17 уездах. Был создан 
ряд провинциальных зон развития, в качестве лидеров среди них — Далянь, Даньдун, 
Цзиньчжоу (расположенные на побережье или же на государственной границе), а также 
Шэньян и некоторые города центральных районов провинции, которые сформировали 
«скелет» ее внешнеэкономической структуры. 

В 1991–1993 гг. продолжалось углубление реформы. Отменяются субсидии, что 
побудило внешнеторговые предприятия добиваться самоокупаемости. 

1 января 1991 г. Госсовет КНР осуществил регулирование и реформу механиз-
ма обменного курса юаня и удержания единого курса валют. Тем самым создавалась 
конкурентная среда, отменялись финансовые дотации (субсидии) на экспортные опе-
рации, все внешнеторговые компании переходили на самоокупаемость. Проводилась в 
жизнь идея сочетания плановой экономики с рыночным регулированием, при усилении 
внимания к последнему. 

В 1994 г. начался этап комплексного реформирования системы внешней торгов-
ли с целью внедрения добросовестной конкуренции, самостоятельности внешнеэконо-
мических предприятий в принятии решений, самоокупаемости, интеграции промышлен-
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ности и торговли. Постепенно совершенствовались система и рабочий механизм макро-
экономического управления внешней торговлей, улучшалась работа скоординированной 
системы обслуживания внешней торговли.  

2001—2008 гг. — период стремительного развития внешней торговли. После 
вступления в ВТО Китай старается придерживаться всех ее норм и требований во внут-
риэкономических и внешнеторговых вопросах, что способствует его быстрой интегра-
ции в глобальную экономическую систему. Снижаются импортные тарифы, устраняются 
нетарифные барьеры, иностранные фирмы получают право работать в сфере услуг. В 
этот период руководством КНР принимаются базовые документы, определяющие на-
правления социально-экономического развития Дунбэя на ближайшую перспективу. 

Карта-схема № 1 

Технопарк 
Даньдун 

Даляньский индустриальный 
парк "Сад Чжуанхэ" 

Даляньская промышленно-портовая 
зона острова Чансин 

Ляонинская прибрежная 
промышленная база города Инкоу; 
Парк судостроения и судоремонта 

города Паньцзинь 

Западно-ляонинская 
Приморская экономическая 

зона г. Цзиньчжоу 

 

Источник: http://chinaneast.xinhuanet.com/2008–04/08/content_12729848.htm 

В 2003 г. ЦК КПК и Госсовет утвердили «Программу возрождения старых про-
мышленных баз Северо-Восточного Китая», что создало условия для более активного раз-
вития внешней торговли провинции Ляонин. На основании этого документа ее правитель-
ство разработало стратегию «одна главная цель, две базы, три отрасли»1, направленную 
на активное вовлечение провинции в региональное и международное разделение труда. 

В 2005 г. Госсовет КНР выпустил документ «О содействии старым промышлен-
ным базам Северо-Восточного Китая в дальнейшем расширении внешнеэкономической 
открытости», в котором были подняты следующие вопросы: 
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– о поощрении иностранных инвесторов, участвующих в реформировании и пе-
рестройке госпредприятий региона, особенно в ключевых отраслях металлургии, авто-
мобиле- и судостроения, нефтехимии, легкой промышленности, цветной металлургии, в 
производстве станков и оборудования, в информатике и электронике; 

– о содействии научно-техническому прогрессу и дальнейшему «открытию 
внешнему миру» этих отраслей2. 

В новых экономических условиях, помимо важных документов государственно-
го уровня для регулирования льготной внешнеэкономической политики на местах, про-
винция приняла пакет соответствующих актов. В целях адаптации к открытой рыночной 
атмосфере, предлагались следующие направления: 

– ускорить темпы привлечения инвестиций под стратегию «пять точек на од-
ной линии»; 

– способствовать включению транснациональных корпораций (ТНК) в процесс 
слияния и поглощения предприятий провинции; 

– выбрать 30 приоритетных госпредприятий для реструктуризации активов в та-
ких отраслях, как энергетика, цветная металлургия, транспорт3. 

За пять лет в провинции получила развитие внешнеэкономическая стратегия 
«пять точек на одной линии»4, нацеленная на формирование новой модели внешнеэконо-
мического взаимодействия своих прибрежных и внутренних районов. С ее появлением, 
можно сказать, начался новый этап развития внешнеэкономической сферы провинции. 

Эта стратегия включала следующие задачи. 
1. Для завершения процесса создания системы всесторонней внешнеэкономиче-

ской открытости увеличить приток прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в прибреж-
ный пояс открытости из соседних стран, активнее привлекать ТНК, чтобы повысить от-
крытость провинциальной экономики и конкурентоспособность продукции Ляонина на 
внутрикитайском и зарубежных рынках. 

2. Создать условия способствующие сближению приморских и внутренних рай-
онов провинции. 

3. Разместить производство крупногабаритного промышленного оборудования (в 
т.ч. для нефте- и угледобывающей, металлургической промышленности) в приморских 
районах как базу нового промышленного каркаса на северо-востоке КНР. 

Стратегия «пять точек на одной линии» нацелена на объединение «двойного по-
тенциала» Дунбэя, а именно: 

– развитие старой промышленной базы и расширение внешнеэкономической от-
крытости прибрежных районов; 

– создание системы взаимодействия научно-технических подразделений с про-
изводством; 

– расширение производственной кооперации; 
– укрепление приморской экономики; 
– повышение комплексной мощи, инновационного потенциала, уровня сервиса и 

международной конкурентоспособности5. 
В августе 2008 г. Госсовет КНР решил основать таможенную зону в заливе Даяо 

близ Даляня, что стало дальнейшим шагом развитии стратегии открытости провинции 
Ляонин: именно в этом районе планируется создать один из крупнейших международ-
ных портов Северо-Восточной Азии. 

Реформа сопровождалась постепенным вовлечением разных секторов экономи-
ки: начиналось со «второго» сектора, затем включился «первый» сектор, к настоящему 
времени в значительной степени открыт «третий» сектор (услуги). Этот процесс охваты-
вает все сферы: от внедрения новых технологий, научных методов управления, исполь-
зования кадров, подготовленных в зарубежных вузах, до совместного развития науки и 
техники, образовательных проектов, здравоохранения и др. 
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За три десятилетия активная инвестиционная политика дала провинции воз-
можность выйти из непростой экономической ситуации и стать экономическим лиде-
ром Дунбэя6. 

В 1990-х гг. был разработан и оглашен пакет документов, направленных на создание 
благоприятной льготной политики по привлечению иностранных инвестиций, оптимизиро-
валась их структура. Были созданы зоны технико-экономического освоения, приток ино-
странного капитала послужил проводником технологий в провинцию, активизировал про-
цессы технического прогресса на предприятиях, повышения уровня управления. «Узкими 
местами» Ляонина оставались транспортная инфрастуктура, телекоммуникации, энергетика, 
а также большое количество убыточных госпредприятий. Для зарубежных капиталов были 
выбраны определенные сферы и районы их приложения — залив Чжуаньши в районе Даля-
ня, районы городов Паньцзиня, Тэлина, район у реки Фаньхэ. 

В период 1982–2008 гг. провинция использовала ПИИ на общую сумму 
64,79 млрд долл., было утверждено примерно 39 тыс. проектов. При этом если в 1982 г. 
объем фактически использованных иноинвестиций был всего лишь 380 тыс. долл., то в 
2008 г. — 12,02 млрд (3-е место среди провинций КНР после Цзянсу и Гуандуна). Только 
с 2003 по 2008 гг., т.е. в период реализации программы возрождения старой промышлен-
ной базы, сумма иноинвестиций составила 41,68 млрд долл. 

В начале реформ в провинции существовали определённые ограничения на ино-
инвестиции. К основным предприятиям с их использованием тогда относились совмест-
ные и кооперационные. До вступления КНР в ВТО провинция фактически использовала 
3,11 млрд долл. ПИИ, из которых 1,61 млрд приходилось на СП и 260 млн — на коопера-
ционные. С вступлением Китая в ВТО сфера привлечения иностранного капитала значи-
тельно расширилась. Стимулировалось привлечение иноинвестиций в области высоких 
технологий, отраслей с высокой добавочной стоимостью. Быстрое развитие получили 
предприятия, функционирующие целиком на иностранном капитале. Уже в 2007 г. на та-
ковые пришлось 70,9% фактически использованных ПИИ. Если в 2001 г. в промышлен-
ной палате провинции было зарегистрировано 3803 предприятия, стопроцентно на ино-
странном капитале, то в 2007 г. таковых стало уже 73687. 

За период 10-й пятилетки в провинции было открыто 8500 предприятий, отно-
сящихся к «трем типам зарубежного инвестирования»8; за пятилетку они уплатили в 
провинциальную казну налогов на общую сумму 92,15 млрд ю. (или 19,9% всех провин-
циальных налогов); экспорт продукции этих предприятий составил 46,47 млрд долл., или 
57,8% экспорта провинции Ляонин за всю пятилетку. Доля фактически использованных 
иностранных инвестиций, внесенных в основной капитал (активы) составила 17,4%. 
Предприятия «трех типов иноинвестиций» предоставили более 1 млн новых рабочих 
мест, чем значительно смягчили имевшую место социальную напряженность9. 

Как видно из диаграммы, на 4 основных субъекта инвестиций (Гонконг, Японию, 
РК, США) в 1998 г. приходилось 77.5% от общего объема фактически использованных 
прямых иностранных инвестиций, а в 2008 г. — 72,5%. Впрочем, следует учитывать, что 
доли Гонконга и Республики Кореи значительно возросли, а Японии и США сократились 
в долевом выражении вдвое. 

После вступления Китая в ВТО и улучшения в нем инвестиционного климата 
произошло значительное расширение географии стран-инвесторов: в 2007 г. инвестиции 
в Ляонин поступили из 91 страны и района мира. 

Относительно отраслевого распределения инвестиций следует отметить сле-
дующие моменты. С самого начала проведения экономических реформ основная часть 
фактически использованных ПИИ направлялось в промышленность. Так, в 1995 г. этот 
показатель составил 61,8%, но в связи с изменениями в стратегии использования иноин-
вестиций к 2001 г. произошло снижение до 59,4%. 
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График № 1 

Доля зарегистрированных предприятий с иностранными инвестициями  
по странам и регионам 
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Источник: построено на основании данных Ляонин цзинцзи тунцзи няньцзянь 1999, 2009 

После вступления Китая в ВТО и постепенного снятия многих ограничений сфера 
привлечения ПИИ значительно расширилась. Между тем, в связи с непрерывным повыше-
нием себестоимости рабочей силы, земельных и экологических издержек иностранные пред-
приниматели постепенно изменяют сферу приложения своих капиталов, стараются инвести-
ровать в третий и второй сектора экономики, т.е. концентрируют капиталы в высокотехноло-
гичных отраслях и отраслях с высокой добавленной стоимостью продукции. 

В 2007 г. 42,7% иноинвестиций пришлось на вторую сферу, что по сравнению с 
2001 г. на 16,7 процентных пункта ниже, и 56,3% суммы пришлись на третью сферу: со 
времени вступления КНР в ВТО этот показатель поднялся на 28,2 процентных пункта. 
Таким образом, третья сфера стала в провинции основной по привлечению зарубежного 
капитала, при этом наибольшие финансовые вливания из-за рубежа поступают в сферу 
услуг (в 2007 г. ее доля составила 18% всех ПИИ)10. 

Зарубежный капитал обеспечивает провинции один из главных механизмов при-
влечения передовых технологий и инновационных продуктов, что отвечает основной цели 
Программы возрождения и модернизации старой промышленной базы. 

В настоящее время 113 из 500 мировых ТНК уже инвестировали свой капитал в 
предприятия на территории Ляонина — например, немецкие Volkswagen и ThyssenKrupp, 
американская Intel, японские Toshiba, Fuji, Sanyo, Мitsubishi, корейские SK Group, LG. 
Наиболее активно ТНК начали привлекаться с 10-й пятилетки — в основном, под круп-
ные проекты в приморском и приграничных районах. Первоначально капиталы ТНК ис-
пользовались при создании крупнейшего международного портово-логистического цен-
тра в Даляне, во внутриматериковой центральной группировке городов (Шэньян и др.), а 
также при формировании ключевых экономических центров вдоль побережья в соответ-
ствии с упомянутой стратегией «Пять точек на одной линии», т.е. для создания всесто-
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ронней, многоуровневой и широкомасштабной модели экономической открытости про-
винции11. Освоение зарубежного капитала и технологий госпредприятиями провинции, 
строительство инфраструктурных объектов, осуществление модернизации предпри-
ятий — все это играет важную роль в оживлении экономики «старой промышленной ба-
зы», выходе ее продукции на международные рынки. 

Процесс привлечения иноинвестиций, конечно же, отражается на структуре то-
варооборота, которая за минувшие 30 лет претерпела значительные изменения. В 1980-х 
гг., наблюдалась тенденция стабильного увеличения доли промышленной продукции и 
снижения роли сырьевой группы. Так, в 1980 г. объем операций с сырьевыми ресурсами 
составил 2890 млн долл., или 71,4% суммарного товарооборота, а в 1992 г. этот показа-
тель снизился до 54,5%. В 1993 г. впервые объем торговли промышленной продукцией 
(4827 млн долл.) превысил показатели сырьевой группы (3374 млн долл.), и его доля во 
внешнеторговом обороте достигла 57%12. В 1980-е гг. наблюдался быстрый и стабиль-
ный рост торговли товарами промышленной группы на уровне 16% годичного прироста, 
без каких-либо колебаний. 

График № 2 

Темп прироста ВВП и внешнеторгового оборота Ляонина, % 
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Источник: данные Ляонин цзинцзи няньцзянь 2001, 2010 

Следующий этап во внешней торговле провинции, повлекший определенные 
изменения, начался с 1992 г., когда значительно ускорились темпы роста торговли. Так, в 
1992 г. они составляли 7% (по товарам первичной переработки — 4%, по промышлен-
ным товарам с высокой добавленной стоимостью — 15%); а в 1992–2001 гг. соответст-
венно — 12%, 6%, 18%13. 

Объемы внешней торговли Ляонина начали стремительно расти с середины 
1990-х гг. Если в 1995 г. объем экспортно-импортных операций составил несколько более 
10 млрд долл., а через 7 лет, в 2002 г. превысил 20 млрд долл., а еще два года спустя пе-
решагнул отметку 30 млрд долл., то в 2008 г. уже вышла к барьеру в 70 млрд долл. 

На протяжении всего исследуемого периода для провинции было характерно по-
ложительное сальдо внешней торговли, темпы ее роста отличались положительной ди-
намикой. За 30 лет с 1978 по 2009 гг., общий объем торговли увеличился в 44 раза при 
среднегодовых темпах роста около 14%. 

Хотя темпы роста импорта провинции значительно опережают экспорт, но абсо-
лютные величины последнего постоянно выше. Внешнеторговый баланс каждый год ко-
леблется, но торговое сальдо уже более 30 лет остается положительным. График № 3 по-
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казывает, что провинция удовлетворяет свои потребности за счет собственного провин-
циального или же внутрикитайского производства. 

Провинция Ляонин поддерживает торгово-экономические отношения со многи-
ми странами и районами мира, но главными ее партнерами по-прежнему остаются раз-
витые страны и новые индустриальные страны (НИС). Так, в 1990-е гг. тремя ключевы-
ми партнерами провинции были Япония, США, Гонконг, а в настоящее время Гонконг 
заменила Республика Корея, тогда как Япония — наиболее важным партнером — на ее 
долю многие годы приходилась в среднем треть суммарного товарооборота Ляонина. 

График № 3 

Коэффициент покрытия импорта экспортом, % 

0

10

20

30

40

50

60

19
78

19
80

19
82

19
84

19
86

19
88

19
90

19
92

19
94

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

 
Источник: рассчитано по данным Ляонин цзинцзи няньцзянь 2010 

График № 4  

Основные внешнеторговые партеры провинции Ляонин в 1993 г. 
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График № 5 

Основные внешнеторговые партеры провинции Ляонин в 2008 г. 
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Источник: построено по данным Ляонин цзинцзи няньцзянь 1994, 2009 

Налицо тенденция к диверсификации географического распределения партне-
ров. Так, если 1996 г. на долю 10-ти крупнейших партнеров провинции приходилось 80% 
внешнеторгового оборота, то в 2006 г. их доля снизилась до 60%; роль трех ведущих 
стран-контрагентов также имеет тенденцию к уменьшению: в 1998 г. на них приходилось 
60% товарооборота, а в 2008 — менее 40%. 

Специфика экспортной политики 
В экспортных потоках провинции с момента образования КНР до 1960-х гг. пре-

обладали сельскохозяйственные товары и продукция тяжелого машиностроения; с нача-
ла 1960-х и до начала 1970-х гг. преобладала сельхозпродукция. Когда развернулись ре-
формы, сопровождаемые притоком иноинвестиций, экспорт стал пополняться новыми 
статьями — прежде всего продукцией легкой промышленности. Так, в 2001 г. доля тек-
стильной продукции в нем достигла 36% (основу этой товарной группы составляли 
хлопчатобумажные, шелковые и шерстяные ткани.) В экспорте сельскохозяйственной 
продукции главными товарами тогда были растительные масла, арахис, замороженное 
мясо, куры и морепродукты. Постепенно возрастал экспорт машино-технической и элек-
тронной продукции. Так, в 2001 г. ее вывезли на 4,03 млрд долл. (36,6% суммарного экс-
порта), а высокотехнологичной продукции — на 1,75 млрд долл. (15,9% экспорта). В 
2008 г. доли таких товаров в экспорте составили соответственно 38,1% и 10%. Наиболее 
динамичный экспорт отмечался по судам, автомобилям и запчастям к ним, телевизорам, 
электромоторам, генераторам, станкам. 

В 10-й пятилетке проводилось активное регулирование экспортной структуры 
под девизами «оживление торговли за счет науки и техники» и «завоевание рынка высо-
ким качеством товаров». Результатом стали глубинные перемены в структуре экспортных 
операциях провинции. Из графика видно, что в ходе последних двух пятилеток структу-
ра экспорта по вышеназванным группам претерпела стремительное развитие: так, в те-
чение 10-й пятилетки доли промышленной, электротехнической и высокотехнологичной 
продукции соответственно увеличились на 78,7, 34,4 и 11,1%. В настоящее время основу 
экспорта провинции составляет машино-техническая и электротехническая продукция. 
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График № 6 
Экспорт металлообрабатывающих станков 
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График № 7 

Экспорт автомобилей, автомобильных шасси 
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Источник: построено по данным Ляонин цзинцзи няньцзянь 2001, 2009 

Помимо структурных изменений экспорта провинции рос объем в абсолютных 
величинах. С 1978 по 2009 гг. он вырос в 22 раза. Причем, на протяжении 1980-х гг. рост 
экспорта в среднем составлял 13,9%, а в начале XXI в. — 20,4%. 

Важный показатель, отражающий степень вовлеченности экономики в МРТ, — 
экспортная пошлина. Из графика № 7 видно, что в ходе реформы этот показатель менял-
ся от 10 до 28% (он был достигнут в 1984 г., будучи, видимо, связан с желанием провин-
ции каким-либо образом заработать иностранную валюту). В тот период высокая экс-
портная пошлина свидетельствовала о слабой развитости промышленности, поскольку 
сырье и сельхозпродукция с самой низкой степенью переработки были основой экспор-
та. Основной причиной этого служила технологическая отсталость производственной 
базы и низкая конкурентоспособность экспортных товаров, привлекательность которых 
на мировых рынках определялась их дешевизной, а не качеством. На протяжении 30 лет 
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реформ и постепенного реформирования экономики отмечались спады и взлеты этой 
пошлины, но в начале XXI в. она стабилизировалась на уровне 25%. 

График № 8 
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Источник: построено по данный Ляонин цзинцзи няньцзянь 2001, 2009 

График № 9 
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Источник: рассчитано по данным Ляонин цзинцзи няньцзянь 2010 

Стабилизация показателя экспортной квоты тесно связана с данными, представ-
ленными на графике № 9. В нем отражено, что доля товаров произведенных провинцией, 
в ее общем экспорте в период с начала 1980-х гг. по 2009 г. возросла с 20% до 99%. Это 
резко контрастирует с соседней провинцией Хэйлунцзян у которой доля собственной 
продукции в экспорте составляет лишь 20%. 

Привлекаемые инокапиталы и передовые зарубежные технологии стали провод-
никами одной из наиболее важных форм торговли — толлинга, который уже в 1998 г. со-
ставил 46,8% экспортных сделок. Хотя к середине 2000 гг. этот показатель несколько 
снизился, он остается самым высоким среди китайских провинций. 



86 М. Александрова 

График № 10 
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Источник: построено по данным Ляонин цзинцзи няньцзянь 2009, данные за 2009. — 
http://www.ln.gov.cn 

Импорт провинции Ляонин 
В 1980-е гг. наблюдался стабильный рост всех статей импорта, для 1990-х гг. 

был характерен стремительный рост импорта промышленной продукции, в настоящее 
время отмечается сокращение импорта продукции первичной переработки и непрерыв-
ный рост по группе промышленных товаров. 

В 1990-е гг. среди импортируемых товаров доминировали оборудование и транс-
портные средства, текстильные изделия, резинотехническая продукция, минеральные 
ресурсы. В частности, провинция импортировала легковые и грузовые автомобили, гру-
зовые суда; сталь, станки, чугун, резину; из-за рубежа завозились и холодильники, цвет-
ные телевизоры, магнитофоны. Если в первые годы реформы импортировалось в основ-
ном отдельное оборудование, то постепенно провинция перешла к импорту производст-
венных линий и дорогостоящего оборудования для модернизации предприятий старой 
промышленной базы. 

На протяжении 30 лет импорт провинции рос стремительными темпами, дос-
тигнув максимума (19%) в 2004 г., о чем свидетельствует график № 12.  

Как выше отмечалось, провинция Ляонин уделяет значительное внимание при-
влечению ПИИ, что отразилось на структуре основных импортных сделок. Судя по гра-
фику № 13, в экспортных сделках велика доля внутреннего и внешнего толлинга (правда, 
со временем значение внешнего толлинга заметно сократилось за счет прироста внут-
реннего толлинга, что также свидетельствует о модернизации промышленности в Ляо-
нине и удовлетворении спроса за счет внутренних ресурсов. 

Напомню, что в начале 1990-х гг. более 50% импорта приходилось на Японию и 
Гонконг, но в дальнейшем география расширялась. В последнее десятилетие импорт из 
Японии возрастал быстро, среднестатистические темпы составляли 11% в год. С други-
ми странами-«лидерами» также продолжается неуклонный рост импорта – так, в 2003 г. 
импорт из Германии составил 846 млн долл., впервые опередив США, а в 2006 г. ФРГ 
практически догнала Республику Корею, заняв 3-е место среди импортеров провинции. 
В последние 2–3 года Австралия потеснила США, как важный поставщик минерального 
сырья. Помимо 4-х ведущих стран-импортеров Ляонин активно закупает продукцию из 
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Бразилии, Индонезии, Италии, КНДР, но по абсолютным величинам импорта они отста-
ют значительно от «четверки лидеров». 

График № 11 
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Источник: данные Ляонин цзинцзи няньцзянь 2003, 2008 
График № 12 
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Источник:: рассчитано по данным Ляонин цзинцзи няньцзянь 2010. 
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График № 13 

Формы внешнеэкономических сделок (импорт) 
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Источник: построено по данным Ляонин цзинцзи няньцзянь 2003, 2008 

Сотрудничество с зарубежными странами в сфере трудовых услуг 
Провинция Ляонин активно «идет во вне», что помогает решать ряд важных задач: 
– трудоустройство избыточного населения с целью снижения социальной на-

пряженности; 
– обучение низкоквалифицированной по сравнению с европейской и американ-

ской рабочей силы на зарубежных объектах;  
– создание дополнительных «источников» иностранной валюты; 
– продвижение китайских экономических и иных интересов. 
Почти синхронно со вступлением КНР в ВТО в практике выполнения подрядных 

работ за рубежом и сотрудничества по предоставлению трудовых услуг наступил новый 
этап. Так, в 2001 г. были подписаны контракты на выполнение подобных работ на общую 
сумму 470 млн долл., или в 2,2 раза больше чем в 1993 г. — по этим контрактам были 
привлечено 42 тыс. чел., что также в 2,2 раза превышает показатели 1993 г. Если в 1983 г. 
провинция подписала контрактов на выполнение за рубежом подрядно-строительных ра-
бот и предоставление трудовых услуг суммарно на 4,36 млн долл., то в 2008 г. — уже на 
2,6 мдрд долл., среднегодовой прирост за этот период достиг 39,8%. При этом в 1983 г. 
объем выполненных работ составил 590 тыс. долл., а в 2008 г. — 1,11 млрд долл. (сред-
негодовой прирост 33,6%). В 1983 г. за рубежом в подобных работах участвовало 20 ра-
бочих, а в 2008 г. — 90 тыс.14 

С начала 2000-х гг. в связи с повышением технологического уровня производст-
ва в провинции количество проектов по подрядным работам за рубежом с использовани-
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ем собственных технологий и оборудования стало нарастать, помимо этого значительно 
возросла скорость выполнения работ. Если ранее экспорт рабочей силы для провинции 
был затруднителен из-за отсутствия специалистов по широкому профилю отраслей, то в 
последние годы промышленность провинции активно развивается и предложение трудо-
вых услуг растет. Так, в течение 10-й пятилетки сумма контрактов на подрядные работы 
за рубежом и по предоставлению трудовых услуг составила 2,66 млрд долл., количество 
привлеченных рабочих достигло 285 тыс. чел. (или 0,1% всех рабочих провинции) — по 
сравнению с 9-й пятилеткой рост соответственно на 41% и 102%15. 

График № 14 

Экспорт трудовых ресурсов провинции Ляонин, тыс. чел 
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Источник: построено по данным http://www.ln.gov.cn 

В настоящее время экспорт трудовых услуг способствует решению еще одной 
важной задачи: продвижению продукции своего машиностроения. Поскольку китайским 
фирмам зачастую сложно проникнуть на рынки других стран со своей не слишком каче-
ственной техникой, китайская сторона нередко действует следующим образом: при под-
писании контракта на поставку трудовой силы настаивает на включении необходимого, 
по ее мнению, оборудования того или иного производителя из КНР в договор о выполне-
нии подрядных работ: мол, китайские рабочие «могут работать лишь со своей техни-
кой». Так, в 2000–2005 гг. провинция экспортировала синхронно с осуществлением под-
рядных работ комплектное оборудование на 1 млрд долл. 

Начиная с 10-й пятилетки провинция активизировала деятельность по инвести-
рованию за рубежом. К этому времени выявились ее промышленные и технологические 
преимущества, ввиду чего активизировалось трансграничное производственное взаимо-
действие. Так, если в предыдущие годы основные инвестиции провинции направлялись, 
в основном, в развивающиеся страны, то с начала 2000-х гг., она стала вкладывать капи-
талы в развитые державы, что явилось значительным прорывом. К примеру, США и 
Германия приобрели 2 станка у Dalian Machine Tool Group Corporation (DMTG) и 
Shenyang Machine Tool Group, а Shenyang Neusoft Co Ltd создала в Японии исследова-
тельскую структуру, нацеленную на развитие компьютерных программ. В Нижегород-
ской области совместно с ЗАО «Интекс-С» и в Башкирии совместно с ОАО «Уфимский 
фанерно-плитный комбинат» ляонинская Shenyang Heavy Machinery Group Co., Ltd. реа-
лизует проект строительства завода по производству плит МДФ на сумму, превышаю-
щую 10 млн. долл. В 10-й пятилетке провинция Ляонин открыла за рубежом 94 предпри-
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ятия с общей суммой инвестиций 270 млн долл16. Основные инвестиции провинции за 
рубежом ориентированны в такие отрасли, как производство одежды, рыболовство, до-
бывающая промышленность, торговля, в которых она обладает промышленными и тех-
нологическими преимуществами. Ляонин активно создает собственные сбытовые сети, 
центры исследований и разработок.  

Региональная дифференциация 
По ходу внедрения экономической открытости возникли диспропорции в степе-

ни вовлечения ряда городов во внешнеэкономическую деятельность. Так, для тех из них, 
что расположены на берегах Бохайского залива, в 1990-х гг. был характерен стремитель-
ный рост внешней торговли, показатель достегал 50% в год, что сравнимо с темпами 
провинций Гуандун, Цзянсу и г. Шанхая (в среднем по стране этот показатель составлял 
24%). Уже в первые годы реформ значительная доля внешнеторгового оборота провин-
ции приходилась на два города — Далянь и Шэньян, затем следовали Даньдун и Инкоу, а 
также ряд других портовых городов. Города и уезды, не имеющие выхода к морю, прак-
тически никак не участвовали во внешнеэкономической деятельности, и с годами разрыв 
усугублялся. В 11-й пятилетке 80% иностранных инвестиций и 70% экспорта были со-
средоточены в Шэньяне и Даляне: хотя и другие 12 городов активизировали свою дея-
тельность в этой сфере, но вопреки значительным объемам работы эффект был незначи-
тельный. На пять городов западной части провинции пришлось менее 1% инвестиций, а 
доля экспорта составила в их валовом продукте около 5% — этот показатель оказался 
ниже среднего по провинции17. 

Ляонин предпринимает ныне активные действия для изменения данного «пере-
коса». Разрабатываются «Меры по постепенному усилению открытости экономики горо-
дов и уездов провинции Ляонин», на основании которых здесь будут открыты для внеш-
неэкономической деятельности 20 городов (уездов). Прорабатываются вопросы измене-
ния направленности привлечения иностранных капиталов — в этих целях будет осуще-
ствлено реформирование структуры инвестиций, чтобы увеличить их объемы в сельском 
хозяйстве, тем самым сокращая разрыв между городами и уездами, порожденный «двой-
ственной экономикой»18. Акцент переносится на развитие животноводства, растениевод-
ства, плодоводства, пестование высококачественного риса, а также на осуществление 
специальной и глубокой переработки сельхозпродукции; ставится задача создать базу 
экспорта сельхозпродукции. 

В соответствии с движением «за обогащение приграничного населения»19 про-
винция намерена увеличить открытость своих восточных районов, в связи с чем активи-
зируется строительство инфраструктуры. 

Подводя итоги развития внешнеэкономической сферы провинции Ляонин, сле-
дует отметить: в 1970-х гг. вся ее внешняя торговля контролировалась государством, ею 
занимались исключительно государственные чиновники. С началом проведения реформ 
эта провинция, используя сложившуюся внутри- и внешнеэкономическую ситуацию и 
свои экономико-географические преимущества, активно развивала внешнеэкономиче-
скую сферу, прилагая усилия для привлечения зарубежных инвестиций. 

Внешняя торговля оказала позитивное воздействие на экономический рост Ляонина, 
способствовала решению ее проблем занятости. В связи с развитием внешнеторгового кла-
стера региональная экономика провинции стала динамичней, но в тоже время и более под-
верженной внешним эффектам — все это ускорило открытие провинции внешнему миру, со-
действовало быстрой модернизации и индустриализации экономического комплекса. 

Анализируя результаты развития внешней торговли за 30 лет, нельзя не упомя-
нуть сложностей и нерешенных вопросов. 
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Провинции предстоит активнее использовать иностранные инвестиции для раз-
вития новых и модернизации старых подотраслей обрабатывающей промышленности, 
поскольку товары, производимые на этих предприятиях играют важную роль в развитии 
внешнеэкономического сектора. Относительно структуры использования зарубежных 
инвестиций имеют место перекосы, именуемые китайцами «три много и три мало». Под 
этим подразумевается: значительные инвестиции вкладываются в промышленность, но 
невелики объемы вложений в сферу услуг; при этом в традиционных сферах услуг инве-
стиций значительно больше, чем в современных; инвесторы активно вкладывают капи-
тал в малый и средний бизнес, но неохотно — в крупные госпредприятия. Отсюда оче-
видна необходимость совершенствовать систему и механизмы инвестирования. До сих 
пор действуют старые подходы в деле привлечения иностранных инвесторов, здесь 
больше инвестируют в землю, чем в производство, вкладывая значительные капиталы в 
покупку земли и прочих природных ресурсов. Наконец, инвесторы мало заботятся об ок-
ружающей среде. 

График № 15 
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Для толлинговой торговли до сих пор характерны низкая добавленная стои-
мость, высокое энергопотребление, отсутствие очистных сооружений на предприятиях 
или их неэффективная работа. Для решения этих проблем компаниям необходимо осу-
ществлять мероприятия по инновационному и технологическому обновлению. 

В торговле услугами Ляонин значительно отстает от темпов ее роста в других 
прибрежных провинциях. В мире уже начался новый этап технологической революции и 
передачи технологий в международных масштабах. Новой тенденцией стала передача 
услуг по аутсорсингу. Общая тенденция мировой экономики в настоящее время: страны 
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переходят от экономики материальной продукции к экономике услуг, с каждым годом 
доля таковой неизменно возрастает. Сфера услуг в провинции Ляонин пока еще невели-
ка, в связи с чем невысока их доля и в структуре внешней торговли провинции. 

Доля электротехнической и высокотехнологичной продукции в экспорте уступа-
ет показателям восточного и юго-восточного поясов на 17 и 13 процентных пунктов со-
ответственно. 

 
                                                           
1. Строительство «с одной главной целью» предполагает: г. Далянь должен стать траспортно-
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18. «Двойственная экономика» городских и сельских районов КНР характеризуется следующими 

чертами: современные крупные промышленные производства являются основой городского хо-
зяйства, но для сельской местности до сих пор характерны мелкие крестьянские хозяйства, В 
городах активно развивается инфраструктура — автодороги, коммуникации, здравоохранение, 
образование и др., от чего сельская местность значительно отстает. Уровень потребления в го-
родах значительно выше чем на селе, чье население значительно превышает городское и др. – 
http://www.hudong.com 

19. Государственный комитет по делам национальностей КНР выдвинул в 1998 г. инициативу под 
названием «активизация действий в целях обогащения приграничного населения». Эти меро-
приятия охватывают значительные территории: 135  уездов, городов приграничных районов, и 
56 приграничных бригад Синьцзянского производственно-строительный корпуса, охватываю-
щие 1,9 млн кв. км, с населением в количестве 21 млн чел. Главные цели данного мероприятия: 
строительство инфраструктуры, применение механизма экономического роста и саморазвития 
уездов, усиление мер по улучшению жизни населения. Основные направления работы: накор-
мить и одеть население; создать основную инфраструктуру водо- и электроснабжения, проло-
жить дороги и телекоммуникации, создать новые «точки» экономического роста, скорректиро-
вать структуру промышленности, ускорить развитие экономического сотрудничества с сосед-
ними регионами. – http://news.xinhuanet.com/newscenter/2005–05/27/content_3012662.htm. 




