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Замедление темпов роста экономики поставило перед Китаем задачи по ком-
плексной технико-технологической модернизации производства, в том числе за 
счет внедрения систем автоматизации и промышленных роботов. В статье пред-
принимается попытка анализа перспектив и эффективности проводимой полити-
ки, а также ее долгосрочных последствий, включая социально-экономические 
изменения, с учетом прорывного потенциала робототехники. 
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Предпосылки внедрения передовых технологий 
С начала экономических реформ в 1978 г. в Китае, как и в большинстве других 

быстрорастущих экономик, обрабатывающая промышленность играла ведущую роль 
в развитии экономики, обеспечивая рост экспорта, прямых иностранных инвестиций 
и занятости. С начала 2000-х годов Китай занял ведущие позиции по объемам промыш-
ленного экспорта, с 2006 г. стал крупнейшим экспортером продукции высоких техноло-
гий, а в 2012 г. обогнал США, став крупнейшим центром промышленного производства 
в мире (в пересчете на добавленную стоимость)1. 

Длительное время ключевым преимуществом Китая оставалась низкая стои-
мость рабочей силы, но уже в 2000-х и, особенно, в 2010-х годах она стала расти. 
В 2001–2003 гг. почасовая оплата труда китайских рабочих росла в среднем на 12% 
в год2, высокие темпы прироста сохранялись вплоть до 2010 г., с небольшим снижением 
данный тренд продолжается в последние годы3. В период с 2010 по 2016 г. среднемесяч-
ная оплата труда в КНР выросла примерно в 2 раза, с 1120 до 2190 юаней4. По оценкам 
аналитиков, к 2019 г. почасовая зарплата китайского рабочего будет составлять 177% 
от соответствующего показателя во Вьетнаме и 218% — в Индии 5 . Как следствие, 
по данным Международной организации труда, на КНР приходится около 45% от общего 
показателя прироста оплаты труда в глобальном масштабе. 
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Важнейшей проблемой, однако, является не само повышение стоимости труда 
китайских рабочих, а опережающий рост оплаты относительно динамики изменения 
производительности труда6 (рис. 1) и квалификации занятых. 

Прирост производительности труда в 2015 г. стал самым низким за последние 
15 лет (всего на 6,6%, тогда как в 2010 г. — почти на 9%)7. По соотношению цена/качест-
во китайские работники по отдельным направлениям стали проигрывать, с одной сторо-
ны, США и странам Западной Европы (с учетом уровня квалификации), а с другой 
(по цене) — Вьетнаму, Индии, Индонезии8, прочим развивающимся странам Азиатско-
Тихоокеанского региона. Знаковым в последнем отношении можно считать тот факт, что 
сами китайские предприятия уже вынуждены переносить производства в такие страны, 
как Вьетнам и Бангладеш. 

█ Прирост заработной платы — Прирост производительности труда 
 

Рис. 1. Темпы среднегодового прироста производительности труда и средней заработ-
ной платы (с учетом инфляции) 

Источники: China Statistical Yearbook. 2010. National Bureau of Statistics of China. 
URL: http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2010/indexeh.htm; China Statistical Yearbook. 2015. 
National Bureau of Statistics of China. URL: http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2015/ in-
dexeh.htm; China's Productivity Growth is the Worst Since the Asia Crisis. Bloomberg News. 
September 6, 2016. (со ссылкой на данные Международной организации труда) 
URL: http://www.bloomberg.com/news/articles/2016–09–05/china-s-productivity-growth-is-
the-worst-since-the-asia-crisis 

В КНР существует острая нехватка квалифицированных кадров, особенно по 
перспективным направлениям компетенций. Например, как полагают международные 
эксперты, в одном лишь Дунгуане (по китайским меркам — промышленном центре 
«среднего» масштаба) существует нехватка примерно миллиона квалифицированных ра-
бочих9. Зарубежные исследователи отмечают, что при значительном абсолютном росте 
выпуска специалистов с высшим образованием специалисты с востребованным инже-
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нерным образованием не располагают навыками, необходимыми для работы на совре-
менных предприятиях10. 

В совокупности с прочими факторами, изменение соотношения «цена — качест-
во» рабочей силы провоцирует процессы так называемого решоринга, то есть «возвра-
щения» части производственных мощностей из КНР в развитые страны11. 

Существенны также демографические процессы и общие вопросы занятости. Не-
смотря на абсолютный рост населения (по данным Всемирного банка, на 2015 г. население 
КНР составило 1,37 млрд человек12), доля трудоспособного населения снижается, ускоря-
ются темпы прироста населения старше 60 лет. В 2015 г. население Китая старше 60 лет 
составило 180 млн человек, к 2020 г., по прогнозам, оно составит 240 млн, а к 2030 г. — 
уже 360 млн человек, то есть 20% и 27% от всего населения соответственно13. Как следст-
вие, растет социальная нагрузка, что требует, в том числе, более высоких темпов экономи-
ческого роста, роста конкурентоспособности. При этом с учетом квалификационных вызо-
вов и объективной необходимости изменения структуры производства и более общие во-
просы занятости остаются актуальными. Уже в 12-м пятилетнем плане отмечалось, что су-
ществует потребность ежегодного создания примерно 25 млн рабочих мест в городах при 
возможности создавать не более 9 млн14. В силу общего тренда снижения трудоемкости 
производства в обрабатывающей промышленности и ограниченной способности сектора 
традиционных услуг абсорбировать новых работников выше определенных уровней толь-
ко интенсивное развитие может стать решением проблемы — в том числе, за счет роста 
специализированных промышленных услуг, IT-сектора и т.д. 

В данном контексте значимой проблемой для КНР остается качество промыш-
ленного роста. Речь идет как о повышении технологической сложности производств, так 
и о снижении зависимости от импорта ряда наиболее сложных и дорогостоящих компо-
нентов, подсистем и услуг, а также производственного оборудования из развитых 
стран — особенно в сфере «хай-тек». Доля импорта в себестоимости экспортных това-
ров остается высокой, что фиксируется как экспертами, так и на уровне баз данных 
ОЭСР (проект TiVA)15. С другой стороны, нерешенной остается проблема создания соб-
ственных, не заимствованных и не «имитирующих» инноваций. Лишь небольшое число 
инновационных решений можно признать по-настоящему китайскими, причем немалая 
их часть относится к реверсивному инжинирингу или «бережливым» инновациям. Тео-
ретически, они также имеют существенный, даже прорывной потенциал, но в настоящее 
время он не реализован. 

Наконец, все более серьезны экологические вызовы (получают все больший со-
циальный резонанс), спровоцированные массовым ростом традиционных, в основном 
«грязных», отраслей. Даже безотносительно к специальным экологическим мероприяти-
ям, рост технологичности обрабатывающей промышленности и концентрация на более 
высоких переделах позволит качественно улучшить ситуацию в данной сфере. 

Дальнейшее развитие экономики КНР, таким образом, делает безальтернативным 
взаимосвязанные процессы повышения производительности труда, создания высокопроиз-
водительных рабочих мест, качественного расширения возможностей по разработке и про-
изводству наиболее передовых технологических решений и оригинальных инноваций. 

Проблема осмыслена китайским руководством давно. В частности, задача созда-
ния «отечественных» (indigenous) инноваций была зафиксирована еще в 2006 г. в «Госу-
дарственном средне- и долгосрочном плане развития науки и технологий (2006–2020)» 
(далее — План развития науки и технологий)16, ключевом государственном документе 
по науке и технологиям после пятилетних планов развития. Но несмотря на постепенное 
улучшение позиций в сфере производства сложной технологической продукции и реали-
зации инновационной деятельности, структурные изменения остаются недостаточными 
и протекают с меньшими, чем ожидалось, темпами. К тому же длительное время огром-
ный резерв дешевых трудовых ресурсов, постоянный приток прямых иностранных инве-
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стиций и мощные меры государственного стимулирования экономики снимали остроту 
вопроса о модернизации, повышении технологичности и инновационности обрабаты-
вающей промышленности. 

С учетом же общего «замедления» экономики КНР руководство страны, бизнес-
круги и научно-экспертное сообщество пришли к выводу о необходимости комплексной 
технико-технологической модернизации обрабатывающей промышленности с акцентом на 
применение новых производственных технологий, в том числе как условие появления но-
вых рыночных ниш и даже индустрий, а также возможностей инновационного развития. 

В числе новых производственных технологий следует акцентировать аддитив-
ные технологии и связанные с ними специализированные IT-продукты и услуги (компь-
ютерное моделирование и инжиниринг и пр.), промышленную и сервисную робототех-
нику, новые материалы, Интернет вещей и ряд иных направлений17. 

Планы и программы по внедрению  
передовых производственных технологий 

Поскольку государственная политика остается наиболее значимым фактором на-
учно-технологического и инновационного развития страны, при анализе тематики разви-
тия передовых производственных технологий прежде всего следует обратиться к нацио-
нальным программным и плановым документам КНР по экономическому и научно-тех-
нологическому развитию. 

Первым по времени и до сих пор наиболее значимым документом остается указан-
ный ранее План развития науки и технологий до 2020 года18, с одной стороны, определяю-
щий долгосрочную канву государственной научно-технологической и инновационной по-
литики, а с другой — детализирующий для научно-технологической сферы основные по-
ложения пятилетних планов. Развитие технологий передового производства рассматрива-
ется в данном документе в качестве одного из направлений информатизации, повышения 
производительности труда и экологизации («озеленения») производства в КНР. В 12-м пя-
тилетнем плане развития (2011–2015) перечисленные выше приоритеты нашли отражение, 
в частности, в направлении «высокотехнологичное производство», однако как отдельная 
категория передовые производственные технологии указаны не были19. 

Таким образом, уровень институционализации и мероприятия по развитию ППТ 
в КНР явно были недостаточны сравнительно с масштабами вызовов и даже в сравнении 
с аналогичными стратегиями ведущих развитых стран. 

Работа по формулированию полноценной политики технологического развития 
и обновления национальной обрабатывающей промышленности (прежде всего, машино-
строения, электронной и подобных технологичных отраслей) началась уже после приня-
тия 12-го пятилетнего плана. Переломный момент наступил в 2015 г., когда замедление 
темпов роста китайской экономики стало очевидным, заставив руководство КНР гово-
рить о «новой норме» роста до 7% в год. В мае 2015 г., после более двух лет разработки 
Министерством промышленности и информационных технологий, Государственный со-
вет КНР представил программу «Сделано в Китае 2025» (более известна по своему анг-
лийскому переводу — «Made in China 2025»)20. Хронологически программа была обнаро-
дована до начала кризисных явлений на китайских биржах в 2015 г. и была представлена 
как масштабный, но специализированный, отраслевой документ. Однако в контексте 
ухудшения состояния экономики Китая она получила более глубокое значение — как от-
вет на растущие социально-экономические вызовы за счет повышения технологичности 
и инновационности ключевой группы отраслей. 

«Сделано в Китае 2025» стала первой полноценной национальной програм-
мой, предусматривающей комплексные усилия по разработке и поддержке применения 
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новых поколений производственных технологий в китайской обрабатывающей про-
мышленности21. 

Основные идеи «Сделано в Китае 2025» заимствованы из германской концепции 
«Индустрия 4.0» и аналогичных документов Японии, США и Великобритании22. Причем 
по целому ряду причин факт заимствования не скрывался, а едва ли ни подчеркивался 
китайским руководством. Во-первых, он отражал рациональный фокус на лучшие миро-
вые подходы как ориентиры для развития КНР (заметим, что аналогичные документы 
США и Великобритании, например, находятся под сильным влиянием германской кон-
цепции). Кроме того, с учетом все еще «догоняющей» модели экономического и иннова-
ционного развития Китая подобный подход обеспечивал снижение рисков и неопреде-
ленностей развития в пользу уже намеченных странами-лидерами путей. Во-вторых, ве-
роятно, свою силу сохраняют и политико-психологические паттерны, связанные с идео-
логией «догнать и перегнать» страны-лидеры. При всех заявлениях об эндогенных инно-
вациях и особенностях развития экономики КНР китайские элиты пока остаются в фар-
ватере не только технологического, но и концептуального развития стран Запада. 

Перечень 10 ключевых направлений новой программы включает в себя инфор-
мационные технологии нового поколения, высокотехнологичные станки с числовым про-
граммным управлением и робототехнику, оборудование для авиакосмической промыш-
ленности, инженерную океанографическую технику и высокотехнологичные суда, пере-
довое оборудование железнодорожного транспорта, энергосбережение и новый автомо-
бильный транспорт, электрооборудование, сельскохозяйственное оборудование, новые 
материалы, биомедицину и высокотехнологичное медицинское оборудование23. 

Параллельно и в обеспечение промышленно-технологического развития «Сдела-
но в Китае 2025» предусматривает стимулирование роста малых и средних технологиче-
ских предприятий как «движущей силы» инноваций и интернационализации китайской 
обрабатывающей промышленности24. 

Существенным отличием от предшествующих документов является также более 
«либеральный» подход к реализации мероприятий. В частности речь идет об отказе от по-
литики «уникальных» (т.е. не совпадающих с международными) национальных технологи-
ческих стандартов и регламентов в пользу более рыночных процедур разработки техниче-
ской политики25.  

Изменения в государственной политике были закреплены в 13-м пятилетнем 
плане развития до 2020 г. (опубликован в марте 2016). 13-й пятилетний план официально 
зафиксировал «новую норму» роста экономики КНР на уровне 6,5% в год. Прямым след-
ствием изменений социально-экономических условий стало то, что в данном плане (в от-
личие от предшествующих аналогичных документов) на первое место поставлена «стра-
тегия развития с драйвером в виде инноваций»26. 

Документ является своего рода «завершающим» в отношении реализации «Пла-
на развития науки и технологий» и «стартовым» для «Сделано в Китае 2025». В этом от-
ношении показательно, что перечисление стратегических отраслей в 13-м плане совпада-
ет с программой «Сделано в Китае 2025», но при сохранении отраслей, указанных 
в «Плане развития науки и технологий». В соответствии с идеологией Индустрии 4.0 
(как базы «Сделано в Китае 2025») в документе сделан акцент в том числе на Интернет 
вещей (IoT), технологии Интернет+ и т.д.27 

В совокупности «Сделано в Китае 2025» и 13-й пятилетний план определяют 
пространство государственной политики в сфере передовых производственных техноло-
гий. Причем в фокусе оказывается разработка новых технологий и технико-технологиче-
ская модернизация избранных отраслей, а также новые индустрии, которые будут разви-
ваться за счет этого процесса и позволят (теоретически) экономике КНР совершить каче-
ственный скачок в развитии. 
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Далее мы сосредоточим внимание на проблеме развития робототехники в КНР. 
Выбор объясняется сразу несколькими причинами. Робототехника объективно является од-
ним из приоритетов программы «Сделано в Китае 2025», обеспечивает реализацию обоих 
вышеуказанных направлений развития промышленности КНР, в наибольшей мере наблю-
даема статистически и при этом имеет наиболее радикальные (в среднесрочной перспекти-
ве) последствия для китайской обрабатывающей промышленности и экономики в целом. 

Состояние робототехники и роботизация в КНР 
В настоящее время Китай является крупнейшим в Азии производителем обору-

дования для автоматизации производства и, в гораздо меньшей мере, классической робо-
тотехнической продукции. Однако данный показатель достигается за счет оборудования, 
производимого зарубежными компаниями в Китае по контракту, а также расширенному 
импортозамещению, что не всегда приводит к сопоставимому росту качества и техноло-
гичности продукции. 

Идет интенсивное распространение промышленных робототехнических ком-
плексов (РТК) в КНР. Если до 2006 г. Китай слабо фигурировал в общемировой стати-
стике, то за последние пять лет продажи росли стремительно. В одном 2013 г. они вырос-
ли на 60%, а в 2014 г. — еще на 56%, сделав Китай крупнейшим рынком промышленных 
РТК в мире с совокупным объемом продаж более 57 000 единиц — больше, чем США 
или Японии28. 

Роботизация предприятий в Китае идет ускоренными темпами при поддержке 
и стимулировании государства. Одним из ярких примеров стал завод модулей для мо-
бильных телефонов компании Changying Precision Technology в Дунгуане, который 
в 2015 г. заменил персонал в 600 человек на 60 промышленных роботов. При этом произ-
водительность труда выросла на 250%, а уровень брака снизился с 25% до 5% — что 
принципиально значимо для Китая. Этот завод стал примером «первой фабрики без лю-
дей» в КНР. Оставшийся персонал главным образом отвечает за управление роботами, 
техническое обслуживание и тому подобные операции29. В 2016 г. компания Foxconn 
инициировала программу комплексной роботизации своих производств в КНР с перспек-
тивой увольнения до 600 тыс. рабочих30. 

Параллельно и в координации с постепенным ростом роботизации промышлен-
ности идет последовательное направленное развитие китайских компаний-производите-
лей промышленной робототехники. Господдержка направляется как отечественным ком-
паниям-производителям РТК, так и тем предприятиям, которые устанавливают их 
на производстве. Что касается объемов поддержки, то лишь в одной провинции Гуандун 
(один из самых развитых регионов КНР) совокупный объем расходов на поддержку ро-
ботизации региональных фабрик и создания двух центров промышленной автоматики 
оценивается в более чем 150 млрд долл.(!)31 

Как следствие, наблюдается быстрый рост национальной индустрии. Продажи 
робототехники китайских компаний только в 2013 г. выросли на 78% до 16 000 единиц, 
а в 2015 г. китайскими компаниями было произведено уже 33 000 единиц промышлен-
ных РТК. Согласно опубликованной в апреле 2016 г. Министерством промышленности 
и информационных технологий директиве, объемы производства промышленных робо-
тов планируется утроить к 2020 г. до 100 00032 — что, впрочем, несколько сомнительно 
(с точки зрения продаж, а не «отчетного» выпуска продукции). Предполагается, что к се-
редине 2020-х годов Китай из чистого импортера промышленной робототехники станет 
ее нетто-экспортером. 

Наконец, КНР активно развивает и сервисную робототехнику — наиболее быст-
рорастущий и перспективный сегмент современного рынка роботов. Данная техника вос-
требована как в промышленности и логистике, так и в сфере услуг, в том числе в здраво-



Развитие передовых производственных технологий в КНР 47 

охранении, научных исследованиях, а также (на перспективу) в бытовой сфере. Мини-
стерство науки и технологий Китая заявило о планах выпуска соответствующей продук-
ции на общую сумму 4,6 млрд долл. к 2020 г.33 

Проблемы и вызовы внедрения передовых производственных  
технологий на примере робототехники 

Поставленные руководством КНР цели свидетельствуют о более трезвой и объ-
ективной оценке положения Китая в мире и его потенциала относительно передовых раз-
витых стран. В этом отношении показательно появление в государственных документах 
вполне разумной идеи комплексной технико-технологической модернизации производст-
ва как первичной задачи национального масштаба — наряду с уже неотменяемой рито-
рикой об «эндогенных» инновациях. 

Между тем ситуация далеко не однозначна. Опять же, хороший пример дает сфе-
ра робототехники. 

Одной из наиболее значимых проблем является низкая стартовая база развития. 
Несмотря на быстрый рост продаж, по такому ключевому показателю, как число установ-
ленных РТК на 10 000 занятых, Китай по-прежнему сильно отстает не только от наиболее 
развитых стран, но и от средних значений для Азии. В среднем в мире на 10 000 рабочих 
мест приходится 66 единиц РТК. Средние показатели по Азии (включая Японию, Австра-
лию и Новую Зеландию) ниже мировых — 54 единицы, однако в Японии и Республике Ко-
рея (наряду с ФРГ — лидеры глобальной роботизации) уровень роботизации качественно 
выше — 314 и 478 РТК на 10 000 занятых соответственно. В Китае же уровень роботиза-
ции незначителен — в 2014 г. он составлял лишь 36 единиц (!) на 10 000 занятых34. С уче-
том масштабов промышленного комплекса КНР достижение качественно более высокого 
уровня роботизации потребует значительного времени и огромных инвестиций. 

Этот вызов усиливается тем, что Китай до сих пор склонен делать акцент на ко-
личественные, а не качественные показатели развития. Так, государство стимулирует 
массовую роботизацию производств в ряде случаев форсированным способом. Как ил-
люстрирует пример завода в Дунгуане, под давлением местных властей, которым офици-
альный Пекин поставил жесткие требования, предприятия внедряют РТК и увольняют 
рабочих просто для достижения необходимых контрольных показателей. По некоторым 
экспертным оценкам, поощрение роста объемов «национального» производства не со-
провождаются сопоставимым ростом качества и технологичности, сохраняется высокая 
зависимость от импорта ключевых компонентов и подсистем35. 

Из-за повышенного внимания к количественным показателям неоднозначна 
и картина инновационной активности китайских университетов в сфере робототехники 
и иных передовых производственных технологий. В результате госстимулирования вузы 
являются одним из основных источников новых патентов (около 50% всех заявок36) 
по данной и иным «прорывным» темам. Теоретически рост НИОКР и патентования 
по робототехнической тематике в вузах должен стать базой активизации технологиче-
ских работ бизнес-сектора (за счет кооперации с вузами) и источником новых стартапов. 
В реальной же ситуации, по оценкам Ма Ли, директора Шэньчжэньского исследователь-
ского института при Университете Цинхуа, значительная часть китайских университет-
ских робототехнических разработок имеет лишь ограниченную связь с реальными требо-
ваниями рынка и, судя по всему, не выйдет за пределы лабораторий37. 

С учетом кадровых, компетенционных и технологических ограничений разум-
ным выходом является расширение международной кооперации: создание альянсов 
и партнерских научно-технологических программ с ведущими зарубежными производи-
телями, поглощения малых инновационных компаний (стартапов) по перспективным на-
правлениям робототехники, средних и крупных рыночных игроков в сфере традицион-
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ных промышленных решений. Во многом этот процесс уже наблюдается, отражая рацио-
нализацию позиции партийно-политического руководства и связанных с ним корпора-
тивных элит. В частности, китайская Midea Group Co в 2017 г. стала основным акционе-
ром (немногим менее 50%) германской Kuka Robotics38. Однако параметры и результаты 
этого процесса еще предстоит оценить, в том числе с точки зрения совокупных положи-
тельных эффектов для экономики и инновационной сферы КНР (включая перетоки зна-
ния, импорт компетенций и пр.) 

Слабо осознается и учитывается также весь комплекс эффектов новых техноло-
гий и последствий их применения на социально-экономические показатели КНР. Между 
тем именно этот вызов остается наиболее значимым на долгосрочную перспективу, так 
что, решая существующие задачи технологической модернизации, китайское руково-
дство может столкнуться с целым комплексом новых проблем. Основной проблемой яв-
ляется то, что внедрение передовых технологий в совокупности с ростом прямых ино-
странных инвестиций в более «дешевые» страны и иными процессами создают значи-
мый риск снижения занятости и доходов низко- и среднеквалифицированных кадров 
в западных и южных провинциях, а впоследствии и в ряде других регионов страны (са-
мым уязвимым сегментом оказываются мигранты из деревень). Иллюстрацией масшта-
бов потенциального высвобождения труда может служить следующая оценка: по мне-
нию ряда европейских экспертов, если бы при строительстве инфраструктурных объек-
тов в КНР использовалось преимущественно передовое оборудование, до 6 млн рабо-
чих — мигрантов из деревень не получили бы работу39. К подобному вызову Китай, оче-
видно, не готов — особенно в контексте ожидаемого роста затрат на социальное обеспе-
чение лиц старшего возраста. 

Наконец, представляется существенным преувеличением просматривающаяся 
связь идей о технологическом обновлении базовых отраслей обрабатывающей промыш-
ленности и реализацией инновационного потенциала. 

Выводы 
Процесс технологической модернизации китайской промышленности является 

одним из ключевых как для сохранения национальной конкурентоспособности, так и для 
дальнейшего развития экономики КНР. Общее повышение технологичности производств 
как условие перехода к выпуску более сложных и инновационных товаров, синергетиче-
ские эффекты, формирование нового дополнительного емкого внутреннего спроса 
на продукцию хай-тек и наукоемкие услуги, а также иные факторы могут стать одним 
из слагаемых успеха в процессе давно заявленного перехода страны к «отечественным» 
инновациям. Условия развития также в целом благоприятны, в том числе потому, что раз-
витие и робототехники, и иных передовых решений являются прямым следствием и ес-
тественным рациональным ответом на накопленные объективно фиксирующиеся про-
блемы и асимметрии развития китайской экономики и социальной сферы (принципиаль-
но важно для нормального, а не искусственного развития «прорывных» технологий). 

Поскольку процесс развития передовых производственных технологий для Ки-
тая не является органическим (как в наиболее развитых странах) и несет на себе отпеча-
ток «догоняющей» модели развития, значительные вызовы в данной сфере связаны с го-
сударственной политикой. Требуется грамотная, учитывающая, в том числе, социальное 
и управленческое измерения процесса модель постепенного перехода к новому типу про-
изводства и производственных отношений, но на данный момент эта задача далеко 
не всегда в полной мере осознается как руководством страны, так и бизнес-кругами. 

Здесь как раз возникает один из наиболее серьезных вызовов. При анализе офи-
циальных документов и рефлексий в китайских официальных СМИ создается ощуще-
ние, что власти рассматривают технико-технологическую модернизацию как едва ли 
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не универсальное решение существующих проблем (прежде всего — снижения темпов 
экономического роста страны и прироста производительности труда). Прочие проблемы 
учитываются, но, судя по всему, предполагается, что они будут «автоматически» решены 
за счет преодоления среднесрочных ограничений роста ВВП — в том числе, в рамках 
технико-технологической модернизации машиностроения, электронной и ряда иных от-
раслей обрабатывающей промышленности. С известной долей осторожности можно го-
ворить о том, что технологическая модернизация выступает как своего рода субститут 
более глубоких структурных реформ и институциональных преобразований, или как 
процесс, долженствующий выиграть время для их проработки и реализации. Если дан-
ная гипотеза верна, то можно говорить о своего рода паттерне политики развивающихся 
стран и стран догоняющего развития — так как совпадающие мотивы просматриваются 
и в политике РФ (достаточно напомнить историю развития нанотехнологий, ныне — На-
циональную технологическую инициативу и пр.) 

В реализации поставленных целей Китай, таким образом, находится на перепу-
тье. Процесс запущен, и его темпы нарастают, что, без сомнения, приведет к изменениям 
динамики промышленно-технологического развития. Вместе с тем достижение заявлен-
ных качественных результатов — опять же, как и в случае с любыми «прорывными» ин-
новациями — зависит далеко не только от объема инвестиций, высоких целевых значе-
ний внедрения новой техники, регистрации объектов интеллектуальной собственности 
или иных формальных показателей. 

С одной стороны, развитие и внедрение передовых производственных техноло-
гий (что видно на примере робототехники) требует комплексного решения целого класса 
задач. Это включает создание условий для нормальной перестройки производственных, 
управленческих и бизнес-процессов в индустрии, формирования системы сервисов 
и обеспечивающих наукоемких услуг; развитие научно-технологической базы в привязке 
к рыночным требованиям и перспективным задачам, а также сегмента малых инноваци-
онных предприятий для обеспечения динамичного роста отрасли; подготовку кадров 
с необходимыми компетенциями. С другой стороны, положительно необходимы сниже-
ние дирижистских практик в пользу известного баланса государственных задач и интере-
сов бизнес-сектора, работа с экономическими агентами и отдельными социальными ин-
ститутами (например, профсоюзами) — в части повышения их информированности о но-
вых технологиях и их возможностях, создание условий для формирования экосистем ин-
новаций как коллективных субъектов — фасилитаторов процесса, и, главное, институ-
циональные реформы, способные трансформировать технологические эффекты в инно-
вационные, а также развитие человеческого капитала (а не просто кадровые программы). 

Невыполнение этих условий приведет к ограничению совокупных положитель-
ных эффектов от реализации даже наиболее инновационных решений, тогда как и не-
большие улучшения способны существенно продвинуть Китай в реализации его амбици-
озных целей. Как следствие, дальнейшее развитие робототехники и иных передовых 
производственных технологий и, главное, повышение инновационной наполняющей дан-
ного процесса требует известной коррекции первоначальных подходов КНР. Вопрос 
лишь в том, готово ли китайское руководство пересмотреть стандартную модель «дог-
нать и перегнать» и учесть китайскую специфику для успешной технико-технологиче-
ской модернизации страны. 
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