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Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âëàñòüþ è áèç-

íåñîì â ÑØÀ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåí-

öèåé â ðàìêàõ äâóõïàðòèéíîé ñèñòåìû, âñåîáùèì èçáèðàòåëüíûì ïðàâîì è 

ïîâûøåííîé âîñïðèèì÷èâîñòüþ ïàðòèé è êàíäèäàòîâ ê øèðîêîìó êðóãó ðàç-

íîðîäíûõ èíòåðåñîâ. Ïîäîáíàÿ «àðõèòåêòóðà» ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ÑØÀ, ïî 

ìíåíèþ Äæîíà Áðàóíà, ïðîôåññîðà Èíñòèòóòà èñòîðèè äèïëîìàòèè ïðè 

Äæîðäæòàóíñêîì óíèâåðñèòåòå, ïðèâåëà ê íåçàâèñèìîñòè ÷àñòíîãî áèçíåñà, 

ïîâûøåííîìó ïîëèöåíòðèçìó è ôðàãìåíòàöèè ãðóïï èíòåðåñîâ, ÿâíîé êîíêó-

ðåíöèè çà ïðåäñòàâèòåëüñòâî â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ëèäåðñòâî â 

ãðóïïàõ äàâëåíèÿ. Òàêóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð è îðãàíîâ 

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íàçûâàþò ïëþðàëèñòè÷åñêîé [3].  

Ïëþðàëèñòè÷åñêàÿ ìîäåëü ìåòîäîëîãè÷åñêè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îáùåñò-

âåííàÿ ñèñòåìà è å¸ ÷àñòè íàõîäÿòñÿ â êîîðäèíàöèîííîé çàâèñèìîñòè. Ìíîãî-

îáðàçèå ïîëèòè÷åñêèõ èäåé è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èñêëþ÷àåò ãîñïîä-

ñòâóþùóþ ðîëü êàêîé-òî îäíîé ÷àñòè öåëîñòíîé ñèñòåìû.  

Ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò â ÑØÀ óñòðîåí òàê, ÷òî ïîëèòèêà âñåãäà ïîä÷è-

íåíà èíòåðåñàì îáùåñòâà. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàåò ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêèå èíèöèàòèâû ãðàæäàí, ñïîñîáñòâóþùèå äîñòèæåíèþ ëè÷íîãî 

                                                 
* КОВТУНОВА Алла Николаевна – кандидат педагогических наук, доцент Бизнес-

школы Уральского федерального университета им. Б.Н. Ельцина, г. Екатеринбург.  
Данная статья написана по материалам участия автора в семинаре, организованном програм-

мой «Открытый мир» (Open World) в США по теме «Ответственное управление». Программа дей-
ствует со времени подписания в 1998 г. российско-американского Меморандума о взаимопонима-
нии. В ходе состоявшегося в сентябре 2013 г. семинара его участники имели возможность встре-
титься с представителями органов власти, бизнес-сообщества и общественных организаций г. Ва-
шингтона (Округ Колумбия), городов Провиденс и Сайчуат (штат Род-Айленд), Хайянисс и Бос-
тон (штат Массачусетс). 
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óñïåõà êàæäîãî, îáîãàùåíèþ íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Çàäà÷à ñîöè-

àëüíîãî ðàâåíñòâà â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè âîîáùå íå ñòàâèòñÿ. 

Íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëÿì ãàðàíòèðîâàíà ôèíàíñî-

âàÿ (â âèäå ïîìîùè â ïîëó÷åíèè êðåäèòà è ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé ïî êðå-

äèòàì, íåïîñðåäñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 

áèçíåñà) è îáðàçîâàòåëüíî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà, ñîäåéñòâèå â ïîëó-

÷åíèè ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêàçîâ è â çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ñ êðóïíûìè 

ïðåäïðèÿòèÿìè, çàùèòà èíòåðåñîâ. 

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ôèíàíñîâîãî ñîäåéñò-

âèÿ ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ (ñòè-

õèéíûõ áåäñòâèé, ñîöèàëüíûõ áåñïîðÿäêîâ, òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ) è ïðî-

ãðàììà ãîñóäàðñòâåííîãî ãàðàíòèðîâàíèÿ àðåíäû è ñòðàõîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ 

ïîäðÿäîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïîìèìî ýòîãî, ñóùåñòâóåò 

ðÿä ïðîãðàìì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ êîíêðåòíóþ öåëü, ñåãìåíò äåé-

ñòâèÿ, êëèåíòîâ, óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ. Åæåãîäíî èä¸ò ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ è ðàçâè-

òèÿ óæå äåéñòâóþùèõ, à òàêæå ñîçäàíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè 

ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïî ñëîâàì Æàñìèí Õèêñ, íàöèîíàëüíîãî ìåíåäæåðà ïî âî-

ïðîñàì îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèè «Ìîëîäûå íåïîáåäèìûå», íàèáîëåå òðàäèöè-

îííûìè è êðóïíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû ïîääåðæêè äåëîâîé àêòèâíîñòè 

æåíùèí è ïðåäñòàâèòåëåé íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, îêàçàíèÿ ïîìîùè â íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã àäâîêàòà, ðàçâèòèÿ 

ýêñïîðòîðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ.  

Íà ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â ÑØÀ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå íàëî-

ãîâûå ëüãîòû, íàïðèìåð «áîíóñ ïåðâîãî ãîäà», êîãäà íàëîã âûïëà÷èâàåòñÿ íå ñî 

âñåé, à ñ ïîëîâèíû íàëîãîîáëàãàåìîé ñóììû. Ñíèæåíèå àáñîëþòíûõ è îòíîñè-

òåëüíûõ ðàçìåðîâ ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíå-

ñà, ñòèìóëèðóÿ ñîçäàíèå íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, óñèëèâàÿ èõ ïîçèöèè â ýêî-

íîìèêå, à çíà÷èò, óâåëè÷èâàÿ êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [2].  

Â îòäåëüíûõ øòàòàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîáñòâåííûå 

ïðîãðàììû. Òàê, Ñèýòë (øòàò Âàøèíãòîí) èç ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäêà ïðå-

âðàòèëñÿ â îäèí èç ðàçâèòûõ öåíòðîâ ñòðàíû áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå âëàñòåé â 

îòíîøåíèè ìàëîãî áèçíåñà. Àäìèíèñòðàöèåé ýòîãî ãîðîäà ðåàëèçóåòñÿ ðÿä 

ïðîåêòîâ ïîä îáùèì íàçâàíèåì «Ñèëüíîå ðåøåíèå â ïîëüçó íîâîãî âåêà» 

(Ðowerful Solution for a New Century). Â îñíîâå èäåè çàëîæåíà êîíöåïöèÿ î 

íåîáõîäèìîñòè óïðàâëåíèÿ ðûíî÷íûìè ïðîöåññàìè, ïîääåðæêè ñòðåìëåíèÿ 

ëþäåé ðàáîòàòü è çàðàáàòûâàòü, îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷å-

ñêè íåóñòîé÷èâûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïðàâèòåëü-

ñòâî ÑØÀ ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòü ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, âûäåëÿÿ ñðåä-

ñòâà íà ðàñøèðåíèå îáú¸ìîâ êðåäèòîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ êðåäè-

òîâ è ÷àñòè÷íîå îñâîáîæäåíèå íåêîòîðûõ ãðóïï ïðåäïðèíèìàòåëåé îò íàëîãîâ 

íà ïðèáûëü, íà ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â äàííîé ñôåðå 

(íàïðèìåð, íàéìà ïåðñîíàëà). 

Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ìèíèìèçèðîâàëî ñâîþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà, 

íå âìåøèâàåòñÿ â êîíôëèêòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ñîõðàíÿÿ àâòîíîìèþ â 

ýòîì âîïðîñå è âûñòóïàÿ â êðàéíåì ñëó÷àå êàê íåçàâèñèìûé àðáèòð, ñòðåìÿñü 
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ó÷åñòü êàê èíòåðåñû êîíôëèêòóþùèõ ãðóïï, òàê è îáùåíàöèîíàëüíûå èíòåðå-

ñû. Ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó, îñíîâíûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â âûðàáîò-

êå è îáåñïå÷åíèè ñîáëþäåíèÿ îáùèõ «ïðàâèë èãðû». 

Íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå áèçíåñà íà ïðîöåññû âûðàáîòêè ïîëèòèêî-

àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåøåíèé òàêæå îãðàíè÷åíî. Â îñíîâíîì âçàèìîäåéñòâèå 

îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðÿìîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÷ëåíîâ áèçíåñ-îáúåäèíåíèé â 

îðãàíàõ âëàñòè, ëîááèðîâàíèå, íåêîòîðûå ìåõàíèçìû ëåãàëüíîé êîððóïöèè. 

Ïðè÷¸ì â ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îñíîâíîì êðóïíûå 

êîìïàíèè. Âëàäåëüöû ìàëûõ ôèðì íå î÷åíü âîâëå÷åíû â ïîëèòèêó. Îíè ñîñðå-

äîòî÷åíû íà ñâîèõ äåëàõ, ó íèõ íåò íè âðåìåíè, íè ñðåäñòâ, êîòîðûìè îíè 

ìîãëè áû ïîæåðòâîâàòü. 

Ñîâðåìåííûå áèçíåñ-îáúåäèíåíèÿ â ÑØÀ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 

äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå ëèäåðîâ áèçíåñà, ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáùåñòâåííûõ 

ëèäåðîâ, êîòîðûå ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ îñóùåñòâëÿþò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, 

íàïðàâëåííóþ íà óëó÷øåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ, ïðàâèòåëüñò-

âåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Îíè ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ñàìî-

îðãàíèçàöèè äåëîâîãî ñîîáùåñòâà è ìîãóò ñ óñïåõîì ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû 

ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûñòóïàÿ ïîñðåäíèêàìè â 

äèàëîãå ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ïðèíèìàåìûå ðåøå-

íèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àññîöèàöèé, ïðåäñòàâ-

ëÿþùèõ èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ. Íàèáîëåå êðóïíûå ñðåäè íèõ: 

Òîðãîâàÿ ïàëàòà (U.S. Chamber of Commerce, USCC); Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèà-

öèÿ ïðîìûøëåííèêîâ (National Association of Manufacturers, NAM), â êîòîðóþ 

âõîäÿò 75% âñåõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ñòðàíû; Íàöèîíàëüíàÿ ôåäåðàöèÿ 

íåçàâèñèìîãî áèçíåñà (The National Federation of Independent Business, NFIB), 

ïðåäñòàâëÿþùàÿ èíòåðåñû ìàëîãî áèçíåñà (600 òûñ. êîìïàíèé). 

Àìåðèêàíñêèå àññîöèàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ïðèñïîñàáëè-

âàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, ïðàãìàòè÷íûì ëèäåðñòâîì, ÷¸òêîé ñåãìåíòàöèåé èíòå-

ðåñîâ, òåíäåíöèåé ê èíäèâèäóàëüíîìó àâòîðèòåòó, ðîëüþ «óñêîðèòåëÿ èçìå-

íåíèé», äåöåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì è äîáðîâîëüíîé, à íå íàâÿçàííîé 

ïðàâèòåëüñòâîì, ðåàêöèåé íà ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû è âñ¸ âîçðàñòàþùèå òðå-

áîâàíèÿ â îáëàñòè òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè. 

Âëàñòü áèçíåñ-îðãàíèçàöèé, ïî ìíåíèþ îäíîãî èç ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà 

ñåíàòîðà Øåëäîí Óàéòõàóç (äåìîêðàòêà îò øòàòà Ðîä-Àéëåíä), âûñêàçàííîãî 

â õîäå ëè÷íîé âñòðå÷è ñ àâòîðîì, ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî îãðàíè÷åííîé òåì, ÷òî åñëè 

îíè ðàçî÷àðóþò õîòÿ áû ìåíüøóþ ÷àñòü ñâîèõ ÷ëåíîâ, ïðèíèìàÿ ïîçèöèþ, ñ 

êîòîðîé ýòè ÷ëåíû íå ñîãëàñíû, òî èì, ñêîðåå âñåãî, ïðèä¸òñÿ ïîêèíóòü ýòó 

àññîöèàöèþ. Â ýòîì ñëó÷àå îíà áóäåò îñëàáëåíà ñîêðàùåíèåì äîõîäîâ è ñíè-

æåíèåì äîâåðèÿ ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû áèçíåñà â öåëîì. Áèçíåñ-îðãàíèçàöèè 

îñòàþòñÿ ÷ëåíàìè àññîöèàöèé òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà óáåæäåíû, ÷òî èõ ÷ëåí-

ñòâî â îòíîøåíèè äîñòóïà ê êîììåð÷åñêè ïîëåçíîé èíôîðìàöèè èëè ïîëèòè-

÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñòîèò çàòðà÷åííûõ èìè äåíåã è ñïîñîáñòâóåò óâå-

ëè÷åíèþ èõ êàïèòàëèçàöèè. 

Çà÷àñòóþ ñóùåñòâóåò ñîðåâíîâàíèå ìåæäó áèçíåñ-àññîöèàöèÿìè: êîíêóðè-

ðóþùèå îðãàíèçàöèè óòâåðæäàþò, ÷òî èìåííî îíè ëó÷øå ÷åì äðóãèå îêàçû-
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âàþò óñëóãè è áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî è ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû 

ñâîèõ ÷ëåíîâ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿìè è 

áèçíåñ-àññîöèàöèÿìè ïîõîæè íà îòíîøåíèÿ «êëèåíò – êëèåíò».  

Ëîááèðîâàíèå àññîöèàöèÿìè èíòåðåñîâ áèçíåñà ðåàëèçóåòñÿ ïóò¸ì ó÷àñòèÿ 

óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé â çàñåäàíèÿõ è ñëóøàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ â 

ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê èíôîðìèðîâàíèå è 

êîíñóëüòèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðåæèìå îíëàéí; ïîäãîòîâêà è íàïðàâ-

ëåíèå îôèöèàëüíûõ ïîñëàíèé â Êîíãðåññ è â àäìèíèñòðàöèè øòàòîâ; ïðîäâè-

æåíèå «ñâîèõ» êàíäèäàòîâ â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé 

óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ïðèäàíèÿ áîëüøåé îãëàñêå ñâîåé ëîááèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè 

àññîöèàöèè âûïóñêàþò ðàçëè÷íûå ñïðàâî÷íèêè, ïðåññ-ðåëèçû, îðãàíèçóþò 

ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ è òåëåâèçèîííûå ïåðåäà÷è, ñîçäàþò âåá-ñàéòû. 

Äîñòóï ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ê ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ âëàñòè è ïðèíÿ-

òèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêæå ïîñðåäñòâîì ëåãàëüíîãî 

ëîááèçìà êðóïíûõ ôèðì â çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Âíóòðè 

êîìïàíèé ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ è àãåíòñòâà, çàíèìàþùèåñÿ 

ïèàð-äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâÿçåé ñ îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé è 

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ïîñòîÿííîì óðîâíå. Êðîìå òîãî, ðàñò¸ò ðûíîê óñëóã 

«àãåíòîâ âëèÿíèÿ»: ïî äàííûì Öåíòðà îòâåòñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûé îñíî-

âûâàåòñÿ íà îôèöèàëüíûõ ñâåäåíèÿõ Êîíãðåññà, â Âàøèíãòîíå â 2013 ã. áûëî 

çàðåãèñòðèðîâàíî 11 455 ëîááèñòîâ, íà îïëàòó óñëóã ëîááèñòîâ êîìïàíèÿìè 

áûëî ïîòðà÷åíî, ïî îôèöèàëüíûì ñâåäåíèÿì, 1,62 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Ñðåäè êëèåíòîâ ëîááèñòîâ ïðåäñêàçóåìûì îáðàçîì ëèäèðóþò êðóïíåéøèå 

êîðïîðàöèè è êîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ÑØÀ. Çà íåïîëíûé 2013 ã. Òîðãîâàÿ 

ïàëàòà, êðóïíåéøåå áèçíåñ-ëîááè â ÑØÀ, ïîòðàòèëà íà «ïðîòàëêèâàíèå» ñâî-

èõ èíòåðåñîâ 38,5 ìëí. äîëë., Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ðèåëòîðîâ – 17,6 ìëí. 

äîëë., à ïðîìûøëåííûé êîíãëîìåðàò «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» – ñâûøå 9,9 ìëí. 

äîëë. Ïðè÷¸ì, ïîñêîëüêó Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ ïðîâîäèò ìàñøòàáíóþ ðå-

ôîðìó çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñíîâíûìè êëèåíòàìè ëîááèñòîâ êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ 

ïðåäïðèÿòèÿ ìåäèöèíñêîé ñôåðû. Âñå âìåñòå îíè â 2013 ã. âëîæèëè â ñîçäàíèå 

âûãîäíîãî äëÿ ñåáÿ èìèäæà ñâûøå 117 ìëí. äîëëàðîâ [1].  

Òàêèå îãðîìíûå âëîæåíèÿ ÷àùå âñåãî îïðàâäàííû. Â êîíöå ôåâðàëÿ 2013 ã. 

â ÑØÀ âîåííûé êîíòðàêò ñòîèìîñòüþ 950 ìëí. äîëë. áûë âûèãðàí áðàçèëüñêîé 

êîìïàíèåé «Ýìáðàåð» (Embraer) è å¸ àìåðèêàíñêèì ïàðòí¸ðîì – «Ñüåððà-

Íåâàäà» (Sierra Nevada Corp.), õîòÿ èõ ñîïåðíèêîì âûñòóïàëà àìåðèêàíñêàÿ 

êîðïîðàöèÿ «Áè÷êðàôò» (Beechcraft). Ïîáåäà èíîñòðàíöåâ â òàêîé ÷óâñòâè-

òåëüíîé äëÿ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ ñôåðå, êàê áåçîïàñíîñòü, áûëà íåïîñðåäñò-

âåííî ñâÿçàíà ñ óñèëèÿìè ëîááèñòîâ «Ñüåððà-Íåâàäû», êîòîðûå ñóìåëè îáú-

ÿñíèòü îáùåñòâåííîñòè ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêöèè êîìïàíèè «Ýìáðàåð» [1]. 

Íàðÿäó ñ îòíîñèòåëüíî ðåäêèìè ñëó÷àÿìè âçÿòî÷íè÷åñòâà â ÑØÀ ïðîäîë-

æàåò ñóùåñòâîâàòü è òàêîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ìîæíî íàçâàòü «ëåãàëüíîé êîð-

ðóïöèåé». ×èíîâíèêè è âûáîðíûå îôèöèàëüíûå ëèöà, íå íàðóøàÿ çàêîíîâ, 

èñïîëüçóþò ñâî¸ ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå äëÿ ïîìîùè ãðóïïàì èíòåðåñîâ, ñïî-

ñîáíûì òàê èëè èíà÷å îòáëàãîäàðèòü ïîëèòèêîâ. Êîíòðîëèðîâàòü ýòè÷íîñòü 

ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, à òàêæå áîðîòüñÿ ñ ëþ-

áûìè ïðîÿâëåíèÿìè êîððóïöèè ïðèçâàíû êîìèññèè ïî ýòèêå. Ïðåäñòàâèòåëè 
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ïîäîáíîé êîìèññèè, íàïðèìåð øòàòà Ðîä-Àéëåíä, â õîäå ñåìèíàðà ïîä÷åðêíó-

ëè, ÷òî â ÑØÀ ïðîâîäèòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó ïðàâîâûìè íîðìàìè, íàïðàâëåí-

íûìè íà áîðüáó ñ êîððóïöèåé, è íîðìàìè è ïîëîæåíèÿìè, êîíòðîëèðóþùèìè 

ýòè÷íîñòü ðàáîòû. Âòîðàÿ ãðóïïà íîðì ôàêòè÷åñêè ïðèçâàíà ïðåäîòâðàòèòü 

êîððóïöèîííûå ïðàêòèêè: ýòè íîðìû óñòàíàâëèâàþò è ðàçúÿñíÿþò ïðàâèëà, 

ñëåäóÿ êîòîðûì ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ÷èíîâíèêè ìîãóò èçáåæàòü 

êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. 

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ðåà-

ëèçóåòñÿ è â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà, ïîëó÷èâøåãî, ïî 

ñâèäåòåëüñòâó äîêòîðà Äæåéìñà Êýðêà, ïðåïîäàâàòåëÿ ôàêóëüòåòà ãîñóäàð-

ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Àìåðèêàíñêîì êàòîëè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (Catholic 

University of America, Washington, D.C.), â Âàøèíãòîíå î÷åíü øèðîêîå ðàñïðî-

ñòðàíåíèå. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòí¸ðñòâî ïðåäïîëàãàåò ñîãëàøåíèå ñ ÷à-

ñòíîé êîìïàíèåé, ïîçâîëÿþùåå ïîñëåäíåé â ñîãëàñîâàííîé ôîðìå ó÷àñòâîâàòü â 

ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è èñïîëíÿòü ôóíêöèè, òðàäèöèîííî ëåæàùèå â 

ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè ïóáëè÷íîé âëàñòè (ðåêîíñòðóêöèÿ, ñòðîèòåëüñòâî îáúåê-

òà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è/èëè åãî ýêñïëóàòàöèÿ, óïðàâëåíèå).  

Îñîáåííî àêòèâíî êîîïåðàöèÿ âëàñòè è ÷àñòíîãî áèçíåñà ðåàëèçóåòñÿ íà 

ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå: èç áîëåå, ÷åì 60 áàçîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìóíèöè-

ïàëüíûõ âëàñòåé (âîäîïðîâîä, êàíàëèçàöèÿ, óáîðêà ìóñîðà, øêîëüíîå îáðàçî-

âàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ ïàðêîâîê è ò.ï.) ñðåäíèé ãîðîä ïðèâëåêàåò êîììåð÷åñêèå 

ôèðìû äëÿ èñïîëíåíèÿ 20–25 èõ íèõ.  

Â ÑØÀ äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà îáðàçîâàí Íà-

öèîíàëüíûé ñîâåò (National Council for Public Private Partnership), êîòîðûé 

âûðàáàòûâàåò îáùóþ ñòðàòåãèþ è âûïîëíÿåò ôóíêöèè êîîðäèíàöèè â ñôåðå 

ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Åãî ìèññèÿ – ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-

âàíèþ ïàðòí¸ðñòâà íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, 

ãäå íåîáõîäèìî, à òàêæå ïîâûøàòü îñâåäîìëåííîñòü ïðàâèòåëüñòâà è áèçíåñà 

î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ïàðòí¸ðñòâà. Ñ åãî ïîìîùüþ èõ ñîòðóä-

íè÷åñòâî ìîæåò ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî ïðåäîñòàâëÿòü íàñåëåíèþ êà÷åñò-

âåííûå òîâàðû, óñëóãè è îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû. 

Íà òåððèòîðèè ÑØÀ óñïåøíî äåéñòâóþò òûñÿ÷è ïàðòí¸ðñòâ ìåæäó ôåäå-

ðàëüíûìè, ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è äåëîâûì ñîîáùåñòâîì. Íàèáî-

ëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñôåðàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ èí-

ôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ýêîíîìè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå 

âîäíûõ ðåñóðñîâ, óòèëèçàöèÿ áûòîâûõ îòõîäîâ [4]. Ê ïðèìåðó, â Áîñòîíå 

(øòàò Ìàññà÷óñåòñ) î÷åíü áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè, â ÷àñòíîñòè, 

ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè äîïîëíèòåëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ – Øêîëà âíåêëàññíûõ çàíÿòèé (Boston After School & 

Beyond), êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì ïîòåíöèàëà äåòåé çà ñ÷¸ò âêëþ÷åíèÿ 

èõ â ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è êîíòåêñòû, âçàèìîäåéñòâèåì ñ øè-

ðîêèì êðóãîì ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ (îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, áëà-

ãîòâîðèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñîì, ìóíèöèïàëüíûìè âëàñòÿìè). 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ãîñóäàðñòâî ñîõðàíÿåò îòíîñèòåëüíóþ àâòîíîìèþ è íå 

âìåøèâàåòñÿ â äåëà áèçíåñà, îíî íåñ¸ò áîëüøèå ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà 

ïåðåä îáùåñòâîì â öåëîì è ïîýòîìó ïðàâîìî÷íî âûäâèãàòü ñîîòâåòñòâóþùèå 
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òðåáîâàíèÿ ê áèçíåñó. Â ÷àñòíîñòè, ýòè òðåáîâàíèÿ êàñàþòñÿ ðàçëè÷íûõ ïðî-

ÿâëåíèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèé, îáÿçàòåëüñòâ ìèíèìèçèðîâàòü 

îòðèöàòåëüíûå è ìàêñèìèçèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëü-

íûå âîçäåéñòâèÿ â ïðîöåññå èõ ðàáîòû. Ïðè÷¸ì, ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî ãîñó-

äàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà ìèíèìàëüíî, ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ 

íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ. 

Îñîáåííîñòü àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ñî-

ñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî äåëåãèðóåò êîìïàíèÿì ñïîñîá ñîãëàñîâàíèÿ ñâîèõ 

èíòåðåñîâ ñ èíòåðåñàìè äåðæàòåëåé àêöèé, ò.å. àêòèâíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè 

èíèöèèðóåòñÿ ñàìèìè êîìïàíèÿìè. Ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èõ ìàêñè-

ìàëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îïðåäåëåíèè ñâîåãî îáùåñòâåííîãî âêëàäà. 

Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîäðàçóìåâàåò çàêî-

íîäàòåëüíîå ïîîùðåíèå ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé ÷åðåç íàëîãîâûå ëüãîòû è 

çà÷¸òû. Ïîä ñîöèàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàþòñÿ ìàòåðèàëüíûå, òåõíî-

ëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå, ôèíàíñîâûå èëè èíûå ðåñóðñû êîìïàíèé, íà-

ïðàâëÿåìûå ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, 

ðàçðàáîòàííûõ ñ ó÷¸òîì èíòåðåñîâ âñåõ îñíîâíûõ ñòîðîí ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 

îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. 

Ñðåäè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðîãðàììû:  

– ðàçâèòèå ïåðñîíàëà (îáó÷åíèå, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ïðèìåíåíèå 

ìîòèâàöèîííûõ ñõåì îïëàòû òðóäà, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ, ñîç-

äàíèå óñëîâèé äëÿ îòäûõà è äîñóãà, ïîääåðæàíèå âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé â 

îðãàíèçàöèè); 

– îõðàíà çäîðîâüÿ è ñîáëþäåíèå áåçîïàñíûõ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¸ííûõ 

óñëîâèé òðóäà (ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ïîääåðæàíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè-

÷åñêèõ óñëîâèé, îõðàíà òðóäà è òåõíèêà áåçîïàñíîñòè, ïîääåðæàíèå ìàòåðèí-

ñòâà è äåòñòâà); 

– ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ (ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíûõ 

èçìåíåíèé â êîìïàíèè ñ ó÷¸òîì èíòåðåñîâ ïåðñîíàëà); 

– îõðàíà ïðèðîäû (ñîêðàùåíèå âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ 

ñðåäó è ðåñóðñîñáåðåæåíèå);  

– ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà (ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå ïðîåêòû, 

àêöèè ïîääåðæêè ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ); 

– äîáðîñîâåñòíàÿ äåëîâàÿ ïðàêòèêà èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü â îòíî-

øåíèè ñîáñòâåííèêîâ, ïîñòàâùèêîâ, áèçíåñ-ïàðòí¸ðîâ, êëèåíòîâ). 

Ê ïðèìåðó, êàê ñâèäåòåëüñòâîâàëè ìàòåðèàëû, ïðåäîñòàâëåííûå íà ñåìè-

íàðå îäíîé èç âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ ñåòåé êîôååí «Ñòàðáàêñ» (Starbucks 

Coffee Company), å¸ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà âêëþ÷åíèå ïîëèòèêè ñîöèàëüíîé 

îòâåòñòâåííîñòè âî âñå àñïåêòû ðàáîòû: ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà, íîðì îõ-

ðàíû òðóäà êîìïàíèÿìè – ïðîèçâîäèòåëÿìè êîôå, îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé 

ñðåäå, ê ïåðñîíàëó. Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèÿ îêàçûâàåò ïîìîùü ôåðìåðàì, âíå-

äðÿÿ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè êîôå, ðåàëèçóåò 

ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùèå ñîõðàíèòü áèîðàçíîîáðàçèå â çîíå 

òðîïè÷åñêèõ ëåñîâ, ñòðåìèòñÿ ñîõðàíÿòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû çåìëè, ïðèíèìàÿ 

ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ îòõîäîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïåðåðàáîòêå êîôå. Ïîä÷¸ð-
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êèâàëîñü, ÷òî êîôåéíè «Ñòàðáàêñ» âî ìíîãèõ ìèêðîðàéîíàõ ñòàëè ìåñòîì, ãäå 

ëþäè ìîãóò ñîáðàòüñÿ, ïîãîâîðèòü, ïîîáùàòüñÿ, ïðèÿòíî ïðîâåñòè âðåìÿ. Íî â 

ðóêîâîäñòâå êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî ìîæíî ïðèíåñòè áîëüøå ïîëüçû ìåñòíûì 

ñîîáùåñòâàì, ñäåëàâ ñâîèõ ïàðòí¸ðîâ îòâåòñòâåííûìè ñîñåäÿìè è àêòèâíûìè 

ó÷àñòíèêàìè ñîáûòèé òåõ ðàéîíîâ, â êîòîðûõ îíè æèâóò è ðàáîòàþò. Ýòî âàæ-

íàÿ ÷àñòü êóëüòóðû è öåííîñòåé äàííîé êîìïàíèè. Â «Ñòàðáàêñå» ðàáîòàþò 

áîëåå 100 òûñ. ÷åëîâåê, è âñå îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êîìïàíèåé êàê ïàðòí¸ðû, è 

â ýòîì – îñíîâíîé èíñòðóìåíò å¸ óñïåõà. 

Åù¸ îäèí ïðèìåð – êîìïëåêñíûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû êîìïàíèè «Ìàê-

äîíàëäñ» (McDonalds). Îíè ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïîñòàâùè-

êîâ (çàêóïêà ïðîäóêòîâ îò ôåðìåðîâ, íå âûðóáàþùèõ ëåñ), à òàêæå ñ çàáîòîé 

î äåòÿõ ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè è óìñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè. 

Íà âçàèìîîòíîøåíèÿ âëàñòè è áèçíåñà â ÑØÀ îïîñðåäîâàííîå, íî äîñòà-

òî÷íî ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò àìåðèêàíñêàÿ îáùåñòâåííîñòü, î ÷¸ì óáåäè-

òåëüíî ãîâîðèëè íà äàííîì ñåìèíàðå ïðåäñòàâèòåëè îðãàíèçàöèè «Ëèäåðû 

Ðîä-Àéëåíäà». Â ðàìêàõ ýòîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíå è îáùåñòâåííûå ãðóïïû 

âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, âåäóò ïåðåãîâîðû, ðàçðåøàþò ðàçíîãëàñèÿ, 

áîðþòñÿ çà îáùåå äåëî, ïûòàþòñÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà âëàñòü, ÷òîáû óìåíü-

øèòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå êîìïàíèé íà ýêîëîãèþ, îãðàíè÷èòü ïðîâåäåíèå 

èñïûòàíèé ìåäèöèíñêèõ è êîñìåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ íà æèâîòíûõ. Îíè òàêæå 

âûñòóïàþò ïðîòèâ ñòðîèòåëüñòâà òîðãîâûõ öåíòðîâ, ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, 

íàðóøåíèÿ òðóäîâûõ ïðàâ ìåíüøèíñòâ è ò.ï.  

Èíèöèàòèâíûå äâèæåíèÿ îáùåñòâåííîñòè â ÑØÀ ðåàëüíî ïðèâîäÿò ê 

êðóïíûõ ñóäåáíûì ïðîöåññàì, êàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ âåäóùèìè òàáà÷íûìè 

êîìïàíèÿìè, êîòîðûå çàìàë÷èâàëè íàñòîÿùóþ îïàñíîñòü êóðåíèÿ, ìàíèïóëè-

ðîâàëè óðîâíåì íèêîòèíà, ÷òîáû óñèëèòü òàáà÷íóþ çàâèñèìîñòü ó ïîòðåáèòå-

ëåé, îñîáåííî ñðåäè ìîëîä¸æè. 

Â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà äàâëåíèÿ íà âëàñòü è áèçíåñ èñ-

ïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Èìåííî ìàññîâàÿ ïðåññà è òåëå-

âèäåíèå çà÷àñòóþ ïåðâûìè ñèãíàëèçèðóþò î âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìàõ, î íà-

çðåâàþùèõ ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòàõ, ïîáóæäàÿ âëàñòíûå 

ñòðóêòóðû àíàëèçèðîâàòü èõ è âûðàáàòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ. 

Îíè ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü ìàññîâûé ïðîòåñò èëè ïîëèòè÷åñêèé ñêàíäàë, 

÷ðåâàòûå êðèçèñîì â îòíîøåíèÿõ âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà. Íî îíè ìîãóò 

âûñòóïàòü è â ðîëè î÷åíü ýôôåêòèâíîãî ñîþçíèêà âëàñòè. 

Êàê îòìå÷àëà îäíà èç ðóêîâîäèòåëåé «Ïðîâèäåíñ äæîðíåë» (Providence 

Journal) Êàðåí Áîðäåëî, õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ïðàâèòåëüñòâà, áèçíåñà è 

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, î êàêèõ îð-

ãàíàõ ÑÌÈ èä¸ò ðå÷ü, êàêîå êîíêðåòíîå ïðàâèòåëüñòâî íàõîäèòñÿ â äàííîå 

âðåìÿ ó âëàñòè, êàêèå ïðîáëåìû ñòîÿò â öåíòðå âíèìàíèÿ, êàêîâà ñèòóàöèÿ â 

ìèðå è ìíîãîå äðóãîå. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò è òî, â êàêîé ñòåïåíè 

æóðíàëèñòû, ðåïîðò¸ðû, îáîçðåâàòåëè, ðåäàêòîðû è èçäàòåëè ðàçäåëÿþò òå 

èëè èíûå öåííîñòè, èäåàëû, èäåéíî-ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòàöèè, óñòàíîâêè. Õî-

òÿ îòäåëüíûå ãàçåòû è æóðíàëû àññîöèèðóþòñÿ ñ êîíêðåòíûìè ïîëèòè÷åñêè-

ìè ïàðòèÿìè èëè îðãàíèçàöèÿìè, ìíîãèå èç íèõ ïðåäïî÷èòàþò ïîä÷¸ðêèâàòü 

ñâîþ íåçàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà, ïðàâèòåëüñòâà, ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
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êèõ èíñòèòóòîâ, êðóïíûõ êîðïîðàöèé, âûñòóïàþò îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíûõ ïîñðåäíèêîâ â îòíîøåíèÿõ íàñåëåíèÿ ñ âëàñòüþ è áèçíåñîì.  

* * * 

Â Ðîññèè ñîòðóäíè÷åñòâî áèçíåñ-ñòðóêòóð ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 

âëàñòè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðü¸çíûìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ 

íåîòðàáîòàííîñòüþ ôîðì è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé; îò-

ñóòñòâèåì êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; íåäîñ-

òàòêàìè ïðàâîâîé áàçû; íåðàçâèòîñòüþ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ñðå-

äû. Â òî æå âðåìÿ, â ìèðîâîé ïðàêòèêå èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûé 

îïûò îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, èçó÷åíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò óã-

ëóáèòü ïàðòí¸ðñòâî áèçíåñà è âëàñòè â Ðîññèè. 

Áåçóñëîâíî, èññëåäîâàíèå çàðóáåæíîé (â íàøåì ñëó÷àå – àìåðèêàíñêîé) 

äåëîâîé ïðàêòèêè ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ 

áèçíåñ-ñòðóêòóð è ãîñîðãàíîâ, ýôôåêòèâíûå òîëüêî â óñëîâèÿõ îïðåäåë¸ííîé 

ïîëèòèêî-ïðàâîâîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Èçó÷åíèå ïðèìåðîâ âû-

ñòðàèâàíèÿ äèàëîãà ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ â ÑØÀ ïîçâîëèò ïîíÿòü, âîç-

ìîæíî ëè èñïîëüçîâàíèå äàííîãî îïûòà â Ðîññèè, è óãëóáèòü ïàðòí¸ðñòâî áèç-

íåñ-ñòðóêòóð ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ â 

öåëÿõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. 
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